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TITULO I. ASPECTOS PRELIMINARES

1. PRESENTACION

1.1. CONTEXTUALIZACION GENERAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Fundada en el afio 2003 y situada en la comuna la Estacion, especificamente en el
barrio el Sol; la I.LE San Jorge es una institucion de caracter oficial, ubicada en el
nivel alto en las pruebas SABER 11, que ofrece los niveles de educacion preescolar,
educacion basica (primaria y secundaria) y educacion media académica.

Los niveles de desercion en la institucion son muy bajos; esto se debe al alto grado
de aceptacion y buen reconocimiento de los logros académicos alcanzados por el
colegio en el contexto municipal y regional, ubicandose entre los mejores cinco
colegios de la ciudad durante los ultimos siete anos.

Los estudiantes, en su gran mayoria, proceden de dicha comuna, en especial de
barrios como San Jorge, la Asuncién, Barrio Saenz, la Argentina y los Cedros; otros
provienen de la comuna cinco, conocida como “Ciudadela del Norte”, de los barrios:
Villa Hermosa, Bosques del Norte, La Carola, entre otros y cuyos estratos sociales
oscilan en un rango de 1 a 3 en su gran mayoria.

Si bien un numero significativo de padres de familia se desempefian como
empleados de fabricas, obreros de construccion, conductores, vendedores,
empleadas domésticas, comerciantes informales y/o empleados ocasionales, de
manera gradual se ha ido evidenciando un buen porcentaje de padres que han
adquirido formacion profesional, aunque no todos se encuentran laborando.

El modelo didactico adoptado por la institucion es el de Escuela Activa, el cual
dinamiza las practicas diarias con encuentros dialogantes, a través de las
actividades de conjunto, instrumentos de aula y gobierno estudiantil, que preparan
al estudiante para la vida y en la vida.

Dentro de este modelo didactico se ofrece a los estudiantes la posibilidad de realizar
estudios de nivel técnico con universidades y entidades de educacion superior
gracias al programa Universidad en tu Colegio; igualmente, se cuenta con oferta de
fortalecimiento en bilingliismo mediante convenios con CONFA y mediante aquellos
establecidos por la Secretaria de Educacion con instituciones que forman en
idiomas; fortalecimiento de la formacion en sistemas y computacién por jornadas
complementarias con CONFA y por alianzas con TECNOACADEMIA.
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Los docentes de preescolar y la basica primaria esta revisando permanentemente
sus procesos de ensefianza mediante programas como PTA, PREST, ATAL
dimanizados por la fundacién LUKER.

La institucion ofrece educacion desde preescolar hasta el grado undécimo en dos
jornadas; basica secundaria y media académica en la manana y preescolar y basica
primaria en la tarde. Las actividades extracurriculares como Universidad en tu
colegio y jornadas complementarias se realizan en su mayoria en las instalaciones
de las entidades que las ofrecen.

1.2. CARACTERISTICAS DE DIVERSIDAD DE LA POBLACION

En la |.E San Jorge actualmente el proceso de inclusion se lleva a cabo atendiendo
en primera instancia los lineamientos de la Ley General de Educacion de 1994, la
cual consagra en su articulo 49, que: “la educacidn para personas con limitacion
debe formar parte del servicio publico educativo”; igualmente, da respuesta en lo
concerniente a la atencion a la poblacion estudiantil victima de violencia y
maltrato segun lo estipulado en la Ley 1618, la Ley 1448 y la Ley 1470 de 2013 en
su art. 3°.

Para esta atencion particular se llevan a cabo convenios con sectores territoriales
tales como la Secretaria de Educacion de la Ciudad de Manizales quien provee la
asistencia técnica necesaria por medio de los profesionales de apoyo pedagdgico
que envia a la Institucion, con el fin de garantizar que todas las personas reciban la
atencion educativa que precisan.

Estos servicios de apoyo suministrados por las entidades territoriales estan
regulados por la normativa que se expone ampliamente en el siguiente numeral;
igualmente se establecen convenios con las universidades que ofertan programas
de psicologia a través de practicas formativas en proyectos especificos de la
Institucion.

Se entiende la educacion inclusiva como aquella que promueve la presencia,
participacion y aprendizaje exitoso de todos los estudiantes sin importar sus
limitaciones, destacando asi las capacidades que lo hacen diferente y diverso.

1.21. MARCO NORMATIVO PARA ATENCION A POBLACION CON
DISCAPACIDAD Y/O VULNEABLE:

A continuacion se presenta una panoramica del marco juridico especifico para la
atencion a la poblacion vulnerable en el que se percibe cdmo los derechos
fundamentales de todas las personas pasan por el acceso a una serie de servicios
basicos que garantizan la realizacion personal como seres humanos; uno de estos
derechos es el acceso a una educacion de calidad que garantiza que todas las
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personas tienen las mismas oportunidades de aprender y, por tanto, de formarse
como ciudadanos. Por ello, la educacion considera la atencidn a la diversidad en las
aulas como uno de sus pilares basicos; entendiendo como atencion a la diversidad,
la puesta en marcha de acciones que tienen como objetivo que todas las personas,
independientemente de cuales sean sus caracteristicas, puedan acceder en
igualdad de oportunidades al proceso educativo.

La promulgacion de la Constitucion Politica de 1991 fue el hito que dio inicio al
desarrollo del nicho juridico que, enmarcado en la légica del Estado Social de
Derecho y regido por el principio de igualdad y dignidad humana, determina y busca
garantizar los derechos de las personas con discapacidad y establecer las
obligaciones del Estado y la sociedad en este ambito.

La Institucion Educativa asume su corresponsabilidad para la atencion educativa a
la poblacion con discapacidad atendiendo a lo reglamentado por articulo 13 de la
Constitucion Nacional que favorece los grupos discriminados o marginados, el
articulo 67 que garantiza el acceso y permanencia de los menores en el sistema
educativo, el articulo 44 estableciendo que los derechos de los nifios prevalecen
sobre los derechos de los demas, el articulo 47 prescribiendo una politica de estado
de prevision, rehabilitacion e integracion social para los disminuidos fisicos,
sensoriales y psiquicos, el articulo 68 sefialando la obligacién del estado con las
personas con limitaciones fisicas 0 mentales o con capacidades excepcionales.

Como antecedente a la constitucion Palitica en Colombia se emite la Ley 70 de 1986
que establece que todo Estado que haga parte de la convencién contra la Tortura y
otros tratos crueles, inhumanos o degradantes tomara medidas legislativas,
administrativas, judiciales o de otra indole, eficaces para impedir los actos de tortura
en todo territorio que esté bajo su jurisdiccion.

Laley 115 de 1995, Ley General de Educacion, establece como parte integrante del
servicio educativo a las personas con limitaciones fisicas, sensoriales, psiquicas,
cognitivas, emocionales o con capacidades intelectuales excepcionales;

Las leyes 361 de 1997, 762 de 2002, 1145 de 2007, 1346 de 2009, 1616 de 2013 y
1618 de 2013 exigen la imprescindible corresponsabilidad de las autoridades
publicas, las instituciones educativas y primordialmente la familia en la proteccion y
cuidado de nifios, nifias y jovenes.

Otro hito normativo importante en la garantia de los derechos de los nifios y nifias
con discapacidad es la expedicion del Codigo de la Infancia y la Adolescencia,
mediante la Ley 1098 de 2006 en cuyo articulo 8° establece la primacia de los
derechos de los nifios y las nifias sobre los derechos de los demas y el articulo 36
de la ley en mencion postula la educacién gratuita a nifios, niflas o adolescentes
con algun tipo de discapacidad.
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La Ley Estatutaria 1618 de 2013 que surge como resultado de la convencién sobre
los derechos de las personas con discapacidad realizada por la ONU en diciembre
de 2006 y que en Colombia toma fuerza entre los afios 2009 y 2010, responsabiliza
a las entidades publicas de la inclusion real y efectiva de las personas con
discapacidad con politicas, planes y programas, garantizando el ejercicio total y
efectivo de sus derechos de manera inclusiva; en este sentido, el articulo 11 de
dicha ley ordena al MEN la reglamentacion del esquema de atencion educativa a la
poblacién con discapacidad, fomentando el acceso y permanencia educativa bajo
un enfoque basado en la inclusion del servicio educativo.

La aprobacion y ratificacion de la Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad de Naciones Unidas -CDPD- en 2011, ha generado grandes
avances en el reconocimiento y la garantia de los derechos de las personas con
discapacidad.

La Constitucion Nacional, mediante jurisprudencia, hace énfasis en pasar de una
educacion segregada o integrada a una educacion inclusiva; en esta linea el decreto
1075 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Educativo, compila y
racionaliza las normas en materia de educacion y organiza el servicio de apoyo
pedagogico para atender estudiantes de preescolar, basica y media con
discapacidad o con capacidades o talentos excepcionales en el marco de la
educacion inclusiva.

La Ley 1346 de 2009 se presenta como marco normativo de los derechos de las
personas con discapacidad en corresponsabilidad con el Decreto 1470 de 2013 que
establece la responsabilidad de las entidades territoriales certificadas para el Apoyo
Académico Especial pertinente con el estado de salud de los menores, de acuerdo
a las condiciones fisicas y acatando las recomendaciones médicas en cuanto a
tiempos, lugares, condiciones ambientales e higiénicas y cualquier otro tipo de
medidas que garanticen bienestar, poniendo a disposicion de los establecimientos
educativos oficiales las estrategias educativas que permitan ejecutar el Apoyo
Académico Especial y el Apoyo Emocional.

En este mismo afio se emite el decreto 366 de 2009 por medio del cual se
reglamenta la organizacién del servicio de apoyo pedagogico para la atencion de
los estudiantes con discapacidad y con capacidades o con talentos excepcionales
en el marco de la educacion inclusiva.

En atencion a la poblacion victima, se referencia la Ley 1448 de 2011 por medio de
la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas
del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones, esta ley hace referencia
a las personas con discapacidad en el articulo 13; al enfoque diferencial en el
articulo 51; las medidas en materia de educacion se describen en el articulo 114;

' Con la ley 1346 de 2009
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sobre atencion preferencial se reglamenta el articulo 123 y el Articulo 136 hace
referencia a programas de rehabilitacion.

Derivado de la promulgacion del decreto 1471 de agosto 29 de 2017 surge el
‘Documento de orientaciones técnicas, administrativas y pedagogicas para la
atencion educativa a estudiantes con discapacidad en el marco de la educacion
inclusiva” (2017) del Ministerio de Educacion Nacional; de dicho documento se
resalta: “En lo que toca a la discapacidad puede afirmarse que, desde la perspectiva
de la educacion inclusiva, no se busca homogeneizar ni uniformar a los estudiantes
con discapacidad para acercarlos a los desemperos de aquellos denominados
‘normales” o “normotipicos”, sino, justamente, reconocer sus particularidades,
diferencias y necesidades propias”. Con esto se busca la implementacion de
orientaciones pedagdgicas que inciten acciones dentro del aula para la facilitacion,
potencializacion y estimulacién de diversos procesos de aprendizaje.

Igualmente, se establece una normativa propia del sector educativo que regula lo
siguiente:

e Sistema de Informacién de Matricula: El Ministerio de Educacién Nacional
establece categorias especiales para registrar a estudiantes con trastornos
especificos de aprendizaje para un seguimiento mas adecuado.

e Proyectos Educativos Institucionales (PEl): El Ministerio de Educacion
Nacional acompafia la incorporacion de estrategias de educacion inclusiva en
los PEI de las instituciones educativas.

A continuacion se presenta en orden cronoldgico un cuadro resumen de normativa
establecida para la atencién de poblacién vulnerable; varias de ellas fueron
descritas en los parrafos anteriores.

NORMA ANO FUNDAMENTO

Prevé la educacion para personas con limitaciones y
con capacidades excepcionales planteando que la

Ley 115 1994 L .
educacion de estos grupos es un servicio publico de
obligacién para el Estado
Reglamenta la Ley 115 de 1994 en aspectos

Decreto

1994 pedagodgicos y organizativos y el proyecto educativo
1860 e
Institucional PEI
Reconoce los derechos de las comunidades negras
Ley 70 1993 | que habitan las zonas rurales riberefias de los rios de
la Cuenca del Pacifico Colombiano.
Se establecen parametros y criterios para la prestacion del

1996 servicio Educativo a la poblacion con Necesidades

Decreto
2082

Educativas Especiales
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Fomentan y promocionan la integracion social de las

Ley 361 1997 | personas con discapacidad.
Decreto Deter.mi.na _recomer_u_jaciones de atencion a personas
1997 | con limitacion auditiva y reglamenta la Ley 324 de

2369 1996
Decreto Reglamentg las instituciones que brindan programas

3011 1997 de educacién basica y media para adultos con

limitaciones
Educacidn para nifios y nifias sordos y lengua de sefas
Decreto 672 1998 como parte del derecho a su educacion. Modifica el
Articulo 13 del decreto 2369 de 1997
Reglamenta la ley 715 de 2001. En su articulo 11
brinda disposiciones para fijar la planta de personal de
Decreto 2002 los EE que atienden estudiantes con NEE, o que
3020 cuentan con innovaciones y modelos educativos
probados por el MEN o con programas de etno-
educacion.
Resolucion Determina criterios basicos para la atencion de

2565 2003 | personas con discapacidad y NEE.

Plan Dirigido a definir politicas y estrategias para lograr la
Decenal 2006 educacion de calidad hacia futuro incluida la poblacion
Nacional con discapacidad.

Convencién
dsfe%rﬁolssde Promover, proteger y asegurar el pleno goce de los
las personas 2006 derechos humanos y Ilpertade_s fundamentales por
con todas las personas con discapacidad.
discapacidad
Por medio del cual se reglamenta la organizacion del
servicio de apoyo pedagogico para la atencion de los
Decreto 366 2009 estudiantes con discapacidad y con capacidades o con
talentos excepcionales en el marco de la educacion
inclusiva.
Establece el sistema de apoyos para la educacion de
Decreto 366 2009 estudiantes con discapacidad.
Establece las condiciones de aplicacion de la gratuidad
educativa para los estudiantes de educacién
Decreto preescolar, primaria, secundaria y media de las
4807 2011 instituciones  estatales. Desde condiciones de

permanencia, promocion y evaluacion de aprendizajes
bajo la perspectiva de calidad para todos y todas.
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Establece medidas de atencién, asistencia vy
reparacion integral a las victimas del conflicto armado
Ley 1448 2011 interno colombiano. Establece medidas de atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado interno colombiano.

Establece las normas para garantizar el pleno ejercicio
Ley 1618 2013 | de los derechos de las personas con discapacidad,
incluyendo su derecho a la educacion.

Establecer un sistema nacional que promueva la
convivencia pacifica en los colegios, el respeto por los
Ley 1620 2013 | derechos humanos, la educacion para la sexualidad, y
la prevencién de todo tipo de violencia y acoso escolar

Por el cual se reglamenta el capitulo V de la Ley 70 de
Decreto 1993, relacionado con la educacion para las
1965 2013 | comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras.

Compila la normatividad del sector educativo y
contiene disposiciones sobre inclusion educativa a
2015 través de articulos especificos, como los describen las
funciones del Instituto Nacional para Sordos (INSOR) y
del Instituto Nacional de Ciegos (INCI).

Reglamenta la atencion educativa a la poblacién con
discapacidad en el marco de la educacion inclusiva.
Decreto 2017 Establece que el Ministerio de Educacion debe emitir
1421 lineamientos para asegurar la inclusion en todos los
niveles educativos, promoviendo curriculos accesibles
y el Disefio Universal de Aprendizaje.

Promueve la educacion inclusiva y el desarrollo integral
de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes con
Ley 2216 2022 | trastornos especificos de aprendizaje.

Decreto
1075

Finalmente la ley 2491 emitida el 23 de julio del presente afo (2025), obliga a las
instituciones educativas a incorporar el componente de competencias
socioemocionales en los Proyectos Educativos Institucionales (PEI). Esta ley busca
fortalecer las habilidades socioemocionales de la comunidad educativa, incluyendo
la prevencion y atencion del ciberacoso y otros problemas digitales, y garantizar un
acompafnamiento psicosocial y psicoafectivo para los estudiantes

Puntos clave de la Ley 2491 de 2025:

e Incorporaciéon al PEIl: Las instituciones educativas deberan incluir el
componente de competencias socioemocionales en sus PEI.
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e Enfoque inclusivo: Se establecen estrategias inclusivas para atender a
estudiantes con discapacidad cognitiva, adaptando contenidos y métodos
pedagogicos.

e Ambito de aplicacion: Aplica a todas las instituciones educativas de
preescolar, basica, media y superior, publicas y privadas, en el territorio
nacional.

e Proteccidén en entornos virtuales: Las estrategias de salud mental deberan
contemplar los entornos virtuales, incluyendo el manejo de ciberacoso vy el
uso problematico de redes sociales.

e Participacidon de padres: Se fomenta la participacion de padres, madres y
cuidadores en programas que promuevan el desarrollo de competencias
socioemocionales.

e Fortalecimiento de habilidades: Se busca fortalecer las habilidades
socioemocionales de toda la comunidad educativa, incluyendo estudiantes,
padres y cuidadores.

e Atencion integral: Garantiza la activacion de rutas de atencion para el
acompafnamiento psicosocial y la recuperacion psicoafectiva y emocional de
los nifios, nifas y adolescentes.

1.2.2. CONVENIOS PARA FORTALECER LA POLITICA DE INCLUSION

Con el fin de fortalecer la politica de inclusion que se viene arraigando en la
Institucién Educativa San Jorge, como se podra observar mas adelante en la grafica
del indice de inclusion alcanzado en 2009, 2015 y 2019 (numeral 4.2), se vienen
estableciendo alianzas estratégicas adicionales a la expuestas en el numeral 6.9
del presente documento, asi:

CONVENIO OBJETIVO BENEFICIARIOS
CENTRO DE Orienta sus acciones a poblacion con
ATENCION PARA EL | trastorno deficitario de la atencion,
DESARROLLO problemas de aprendizaje, de | TRANSICION A

HUMANO comportamiento, bajo rendimiento ONCE
UNIVERSIDAD DE | escolar y con capacidades y talentos
MANIZALES excepcionales.
CONVENIO DE Establecer bases de cooperacion
FORMACION DE entre la universidad y el colegio que )
PRACTICA permitan el desarrollo de la practicade | TRANSICION A

UNIVERSIDAD LUIS ONCE

AMIGO

estudiantes de psicologia que apoyen
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los procesos basicos de la oficina de
orientacion escolar

Buscar apoyo en entidades que velen

BIENESTAR por el bienestar y seguridad de los | COMUNIDAD
FAMILIAR estudiantes EDUCATIVA
SECRETARIA DE Brinda apoyo a estudiantes que TRANSICION A
SALUD. requieren apoyo psicosocial ONCE

1.2.3. CARACTERIZACION DE LA POBLACION ESTUDIANTIL

Por medio de la caracterizacion institucional se busca realizar modificaciones que
permitan ajustes razonables, flexibilizaciones curriculares y demas adaptaciones
que se deben brindar para estos estudiantes, con el fin de que culminen
exitosamente su proceso formativo en cada nivel de la educacién formal.

Con este fin, en la Institucion Educativa se lleva a cabo el proceso de caracterizacion
inicial en el SIMAT que esta consignado en el “Documento de orientaciones
técnicas, administrativas y pedagdgicas para la atencidn educativa a estudiantes
con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva” (2018) del Ministerio de
Educacién Nacional, como: “El Sistema Integrado de Matricula (SIMAT), que
contribuye a la gestion de los datos de los estudiantes que acceden a la educacion
formal en nuestro pais y facilita la consulta de diversa informacion sobre cada uno
(p- €j.: en qué establecimiento educativo se encuentran, qué grado cursan, en qué
zona viven, entre otros). Para el caso que nos ocupa, el SIMAT permite identificar
qué tipo de discapacidad presentan aquellos estudiantes que se reportan como
tales”; sirviendo estos datos para el conocimiento de diagnésticos que nos
aproximan a la planeaciéon de los apoyos pedagogicos consecuentes con las
necesidades de cada estudiante. Esto, trabajandose desde el marco de la equidad
que implica dar a cada uno lo que requiere para su aprendizaje significativo.

En la institucion educativa San Jorge en el inicio del afio 2026 contamos con 18
estudiantes caracterizados con discapacidad de la siguiente manera:

N° | NOMBRE DEL ALUMNO | GRADO DISCAPACIDAD
1 | Sofia Tapias Burgos 3.1 Psicosocial mental autismo
2 | Juan Diego Tapias Burgos 3.1 Psicosocial autista
3 | Juan Andrés Bedoya Duque 4.3 Psicosocial mental autista asperger
4 | Karen Dayana Campuzano 4.3 Intelectual retraso mental leve
Zapata
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5 | Mathias Marin Serna 4.1 Psicosocial mental

6 | Tomas Sanchez Escobar 53 Discapacidad social

7 | Johan Steven Galvis Villa 6.2 Intelectual

8 | Maria Salomé Martinez 6.3 Auditiva usuario del lenguaje

Agudelo

9 | Valeria Rojo Corrales 7.1 Discapacidad intelectual retraso
mental leve

10 | Isaac Ramirez franco 7.2 Psicosocial autismo de la nifiez

11 | Manuela Gémez quintero 7.3 Fisica. Extremidad inferior

12 | Sergio Alejandro Herrera 8.1 Psicosocial mental sindrome de

Cortés asperger

13 | Gabriel Céardenas Osorio 9.2 Fisica: sindrome de morquio
mucopolisacaridosis

14 | Sim6n Montoya duque 9.2 intelectual

15 | Julieta Villa Cardenas 9.2 Fisica: hemiparesia derecha leve

16 | Sim6n Rivera Henao 10.2 | Intelectual retraso mental
moderado

17 | Isabela Gaviria Restrepo 10.3 | intelectual

18 | Santiago Lopez quintero 11.1 Auditiva usuario del lenguaje
microtia

Poblacién desplazada y/o victima del conflicto armado en la institucion a 2025:

APELLIDO1 APELLIDO2 NOMBRE1 NOMBRE2 EDAD GRADO
SALAZAR CASTANO BRAYLIN 8
ARANGO FERNANDEZ MARIA PAZ 9
ARISTIZABAL ZAPATA MATEO 8
CHIQUITO QUINTERO ISABELLA 8
GIRALDO LONDONO XIMENA 9
BEDOYA GOMEZ MARIA PAZ 9
OSORIO ATHEORTUA JUAN ESTEBAN 9
CASTANO GIRALDO MATIAS 10
JARAMILLO CEBALLOS SAMUEL 10
LOAIZA CARDONA JHOAN ESTEBAN 11
MARTINEZ AGUDELO MARIA SALOME 10
RAMIREZ ARCILA SERGIO 9
SERNA BECERRA SAMUEL 10
ARANGO GUERRERO DANNA SOFIA 12
AVENDANO BEDOYA GERONIMO 11
GONZALEZ LOPEZ LUCIANA 11
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REINA GIRALDO MIGUEL ANGEL 12 7
GAVIRIA NIETO MARIA CAMILA 12 8
GIRALDO PATINO KARLA 12 8
HERRERA CORTES SERGIO ALEJANDRO 12 8
LOPEZ GUTIERREZ JULIANA 12 8
RUIZ HERRERA JERONIMO 12 8
SERNA BOLIVAR JERONIMO 12 7
GALVEZ ARENAS GERONIMO 15 9
GIRALDO GALLEGO MELISSA 15 10
GIRALDO HERRERA TOMAS 14 10
JARAMILLO CEBALLOS BRANDON  ALEXIS 15 10
MENESES RIOS MATIAS 14 10
VALENCIA ALVAREZ JUAN CAMILO 16 10
AGUDELO LOPEZ JOSSELYN 15 11
CARDENAS BETANCOURT MARIA FERNANDA 15 11
LOPEZ BEDOYA GERONIMO 14 11
QUINONEZ BRINEZ DAYEIRA  TALIANA 16 11
GALVEZ ARENAS MIGUEL ANGEL 16 11

Poblacién étnica en 2026, 1 estudiante:
1 estudiante Awa de 10°

De acuerdo al decreto 1421 de 2017 se concluye que la atencion educativa a la
poblacion con discapacidad se enmarca en los principios de la educacion inclusiva:
de calidad, diversidad, pertinencia, participacion, equidad e interculturalidad
establecidos por la ley 1618 de 2013

La educacion inclusiva permite favorecer en los alumnos el reconocimiento de
cualidades, potencialidades y habilidades diferentes, donde la diversidad es el
camino hacia el respeto y la aceptacion del otro.

Dicho decreto menciona que existe una atencion educativa para la poblacién
diversa, atencion que se enfoca en las caracteristicas particulares de los
estudiantes, en sus modos de procesar informacién, modos de aprender por medio
de los diferentes estilos cognitivos o de aprendizaje, estudiantes que presentan
caracteristicas fisicas enmarcadas en una limitacion de su movilidad,
caracteristicas emocionales y cognitivas propias; de ahi que se perciban en las
aulas, nifnos nifias y adolescentes con diferentes capacidades y diversas formas de
acceder al conocimiento y la educacién; es por ello que la educacion inclusiva
cuenta con la atencion educativa que favorecen escenarios pedagogicos donde se
respete la diversidad y se favorezcan escenarios incluyentes donde todos aprenden
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de diversas formas posibilitando con ello el desarrollo, el aprendizaje y la
participacion.

Es por ello, que la Institucion Educativa cuenta con un modelo de ensefianza
diferenciada el cual se basa en “la premisa de que no todos los estudiantes
aprenden de igual manera y que su aprendizaje varia por el nivel de aptitud,
habilidad motivacion e interés” (Tomlinson, 2001). Este modelo de ensefianza
maximiza el potencial de aprendizaje de los estudiantes y se adapta a las
necesidades individuales del estudiantado, en lugar de partir de un punto de ajuste
predeterminado. También ofrece caminos para presentar el material a ensefiar en
multiples formas. Gregory y Chapman (2007) sefialan que la clase diferenciada es
aquella donde los docentes responden a las diferentes necesidades del
estudiantado™

Una de las estrategias de la atencion diferenciada es la metodologia GEEMPA,
donde se implementa principalmente la ludica en la ensefianza para activar
procesos de produccion escrita, compresion pensamiento logico matematico,
imaginativo, espontaneo y convivencia pacifica. Dicha metodologia facilita en los
estudiantes un proceso participativo activo donde la gran variedad de materiales
didacticos permiten en los estudiantes un proceso de interrelacion entre el docente
y estudiante que promueve nuevos aprendizajes a través del reconocimiento de
materiales didacticos y escenarios diferentes; es aqui donde cobra importancia el
juego, la pintura, la literatura, el dibujo la musica, entre otros materiales y escenarios
que median una estrategia de ensefianza-aprendizaje dinamica y flexible. Esta
metodologia igualmente facilita, en primer momento, la participacion, el desarrollo y
el aprendizaje facilitando con ello una educacioén inclusiva.

1.3 OFERTA SERVICIOS Y NIVELES EDUCATIVOS

La poblacion atendida en la I.E San Jorge cuenta con un proyecto educativo
estructurado; desarrolla un programa de formacion integral que permite potenciar la
diversidad, la calidad y la libertad de eleccion de la educacion que adoptan las
familias para sus hijos. En la actualidad, se cuenta con una poblacion escolar de
1.135 estudiantes distribuidos asi: preescolar 73 estudiantes que equivalen al 6,4%
y basica primaria 430 estudiantes correspondiendo al 37,9% en la jornada de la
tarde; 433 en basica secundaria tenemos estudiantes que corresponden al 38.1% y
199 estudiantes lo que equivale al 17.5%.

La institucion ofrece a la comunidad los siguientes servicios:

e Refrigerio escolar para primaria y para la poblacién vulnerable.

2 Gonzales Cubero, Maricel, diciembre 2012. El modelo de la ensefianza Diferenciada y su eficacia
en los procesos de ensefianza y aprendizaje del idioma espariol como lengua extranjera.
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Servicio social con proyeccion a la comunidad.

Convenio Juventud Manizalefia.

Convenio Prensa Escuela

Convenios con Universidades (programa Universidad en tu colegio)
Convenios con CONFA: Inglés, Pensamiento computacional, predictores
de aprendizaje

SENA: tecno-academia

e Servicio de psico-orientacion

1.4. MODELO Y ENFOQUE PEDAGOGICOS

Nuestro colegio esta comprometido con la fundamentaciéon conceptual y el
desarrollo de un modelo en el que se articulan las pedagogias activas. La escuela
activa proporciona herramientas, que permitan a los educandos integrarse a la
sociedad y comprometerse con ellos para la construccion de cambios significativos.

La I.E San Jorge ha adoptado principios de modelo pedagdgico Activo propiciando
ambientes de trabajo cooperativo, donde se fomenta la autonomia de los
estudiantes. La pedagogia impartida en nuestra institucion se orienta hacia los
principios integrales del estudiante; compromiso, sabiduria y justicia, con
fundamentos cientificos, valores comunitarios, a través de la realidad formativa y
practica objetiva, donde el educando actua con libertad, para formar su personalidad
integral.

Como metodologia activa, el modelo Escuela Activa tiene un caracter interactivo.
Es horizontal y democratica, tiene en cuenta los saberes previos o experiencias
articuladas de cada participante, los nuevos conocimientos, la ejercitacion de los
aprendizajes y su aplicacion en la solucion de problemas; el alumno se convierte
en protagonista de su aprendizaje y de su formacion ética.

El enfoque humanista se caracteriza por el sentido de libertad, investigacion,
individualidad, pensamiento critico y razonamiento que busca desarrollar es el
estudiante su capacidad creativa, el trabajo ludico y en equipo, y la activa
participacion en la definicion de las reglas de juego y de convivencia, contribuyendo
al desarrollo humano de la persona y de la sociedad.

Dicho enfoque en desarrollo humano que sustenta la misidén de la institucion, postula
que las personas son el fin ultimo del desarrollo y el principal medio para lograrlo.
En tal sentido, son los seres humanos y su potencial el recurso fundamental para el
desarrollo de un pais o una region. Para que la poblacion pueda desplegar al
maximo su potencial debe estar en condiciones de acceder a los bienes y servicios
basicos, entre ellos la educacién y la capacitacion.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.L.
Educamos en el Amor, Generando Sabiduria y Proyectandola a la Sociedad



INSTITUCION EDUCATIVA SAN JORGE 15

Fducamos en &l Amor benerands Sabiduria y Proyectdndola a fa Sociedad
RESOLUCION N° 853 de Junio 24 del 2008 — NIT 900070015-4 — COD. DANE 117001001251

El modelo Escuela activa a la luz de sus postulados, tiene como eje fundamental el
“aprender haciendo”.

La experiencia de los alumnos los hace progresar continuamente, desarrollarse y
evolucionar de manera integral para adquirir el conocimiento

La propuesta metodoldgica del modelo toma en cuenta las recomendaciones para
el desarrollo de una practica pedagogica eficaz. Esto es, promueve la construccion
social de aprendizajes a través del dialogo y la interaccion, permite la practica de
los aprendizajes y la aplicacidn de éstos a situaciones reales. Se promueve la
evaluacion durante todo el proceso.

Se estimula a través de variadas mediaciones el espiritu democratico, del juicio
critico, de la participacién responsable, del comportamiento ético, del tratamiento
oportuno de los problemas, de los beneficios de la sana controversia de las ideas,
del espiritu solidario para el crecimiento en equipo, de los beneficios del
aprovechamiento del tiempo y de la importancia y utilidad de los aprendizajes
basicos. Con todos estos elementos se procura mantener altos niveles de
motivacion hacia el aprendizaje.

En Escuela Activa,_la evaluacién es elemento esencial e integral en todos sus
componentes: curricular, de formacion de los docentes, comunitario y de gestion.
Esta toma de conciencia se aplica tanto a dimensiones de evaluacién diagndstica,
de procesos, de productos y resultados.

En cuanto al curriculo y sus procesos pedagdgicos, la evaluacion se asume como
elemento fundamental tanto en su concepcion como en las estrategias que utiliza
en su aplicacion en el proceso de aprendizaje. Se asume ésta como proceso
permanente y flexible que permite la aplicacion de la promocion flexible.

Esta evaluacion es sistémica y permanente. A través de ella se obtiene informacion
que permite: valorar los procesos de desarrollo de los estudiantes, el trabajo
cooperativo; fundamentar y orientar las decisiones pedagogicas y didacticas vy
evidenciar niveles de alcance de las competencias.

El material de interaprendizaje utilizado por el modelo pedagogico Escuela Activa
posee una estructura que organiza y posibilita el trabajo de los procesos de
interaprendizaje de manera secuencial y sistémica, haciendo viables las politicas
educativas, expresadas a traveés de instrumentos tales como: estandares de
competencias basicas , enfoques y lineamientos curriculares con el fin de hacer
visibles, en las practicas institucionales y en especial en la gestion académica
criterios claves y publicos que aseguren la calidad de la educacion.

1.5. BREVE RESENA HISTORICA
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La Escuela Antonia Santos, fue la madre nutricia de la IE COLEGIO SAN JORGE;
de ella recibid su herencia generacional, su tradicion y esencia de la calidad
educativa.
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La Escuela Antonia Santos naci6 en la Ciudad de Manizales en el afio 1956 en la
carrera 21 numero 49-30. Por su credibilidad aumenté el numero de estudiantes y
en 1958 funciond en un local mas amplio, situado en la calle 21 con carrera 22 A,
tomado en arriendo, propiedad del Senor Eliécer Grisales, con cuatro grupos de
primero a cuarto, bajo la direccién de la Sefiora Amanda Hurtado de Sanchez.

A semejanza de una mujer aguerrida, La Escuela Antonia Santos tomé decisiones
importantes y asumio responsabilidades ante su maravilloso crecimiento y
procurando la busqueda del progreso de sus hijos; por ello debié cambiar su
residencia en el afio 1960 para ubicarse en la carrera 22 entre calles 51 y 52, en un
local de propiedad del Sefior Antonio Garcia y con los cinco grados de primaria. En
1962 como premio a sus esfuerzos por brindar educacion de calidad, tuvo sede
propia situada en la carrera 21 entre calles 49- 50. El terreno, la construccion y la
dotacion fue obra de “La Alianza para el progreso” y la colaboracion del Sefior
concejal del Municipio y vecino de La escuela Sefior Antonio Angel y Padres de
familia emprendedores como Uriel Valencia, Gilberto Garcia, Dario Valencia. Luego
del traslado al nuevo local se agregaron dos grupos mas de estudiantes. Fue asi
como dej6 de ser gitana ndmada para estabilizarse y concentrarse mas en su mision
de ensenfar.

En 1967 como plan de emergencia por aumento de personal se cre¢ la jornada de
la tarde para un grupo de primer grado.
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En 1968 se labora en jornada continua por el poco numero de aulas y el mal estado
de algunas de ellas.

El 12 de febrero de 1970, La Escuela se afilia a La Normal de Seforitas por
resolucién 002 del mismo afo, ejerciendo como directivas Las Sefnoritas Mariela
Betancur y Mery Tapias. En ese afo se dieron al servicio tres nuevas aulas y se
trabajé en jornada ordinaria.

En 1976 se inicia la ensefanza pre-escolar y se cualifica la educacion inicial con
una docente de folklore.

En 1977 se crean los simbolos de la Escuela: La bandera con los colores azul y
blanco y el escudo formado por un libro abierto con una antorcha encendida en el
centro con palabras claves: la virtud y el saber, elaborado por las maestras Amanda
Sanchez, Olga Mosquera y Luz Stella Trujillo; igualmente se crea el himno cuya
letra fue escrita por las docentes Leonor Aristizabal y Sara Rodriguez y la musica
adaptada por Sara Rodriguez.

En 1979 se crean el Aula Remedial para ayudar a los estudiantes con dificultades
en el aprendizaje, al igual que el Kinder en la jornada de la tarde y se empezaron
las clases de Educacion religiosa con docentes nombradas para ello. Se inicia el
programa de Instituciones Escolares para fomentar el deporte, la musica, el baile,
la lectura, el civismo.

En el ano de 1980 se continua el proceso de cualificacidn, nombrando docentes
para el Programa de retardo Mental y para orientar educacion fisica. Inicia una
época de mejoramiento cualitativo de la Educacion, los nifios tienen la oportunidad
de disfrutar de docentes capacitados en cada area.

En la década del 90, como Institucion Educativa, La Escuela Antonia Santos deja
escrita una historia en la ciudad de Manizales, especialmente en las comunidades
de los barrios San Jorge, El sol, La Argentina, Las Américas y otras localidades
vecinas y muy especialmente en los corazones de muchos nifios y nifias que
presurosos llegaban a sus aulas para aprender a vivir en un mundo de suefios y
realidades.

Todos estos fueron afios de lucha y perseverancia, muchos directivos y docentes
han rotado por la Instituciéon que con su labor diaria marcaron una época.

En marzo 6 del afio 2002 segun la resolucion 00408 el Departamento de Caldas
fusion6é La Escuela Antonia Santos con La Escuela Normal Superior de Caldas;
desde ese momento Antonia Santos silencia su nombre para convertirse en la
Primaria B de la Escuela Normal; pero sus ideales eran mas altos y el afan de la
comunidad de San Jorge por hacer de su labor un reto a los desafios del mundo de
hoy, hace que reciba de nuevo el agua bautismal para retomar su autonomia bajo
el nombre de Colegio San Jorge; en honor al martir por la busqueda de la justicia,
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guiado por la sabiduria Divina, simbolo de victoria sobre el mal y compromiso por
las causas nobles.

Es asi como el 16 de enero del afio 2006 se abre una nueva pagina en la historia
de una Institucion que por su altruismo es ejemplo de perseverancia y calidad y
nace un nuevo Colegio en la ciudad de Manizales, hijo de La Escuela Antonia
Santos, EL COLEGIO SAN JORGE, segun la resolucion 041, por medio de la cual
se acaba la fusion de La Escuela Antonia Santos de La Escuela Normal Superior de
Caldas y se crea El Colegio San Jorge. Este es un gran compromiso que asume
la Alcaldia Municipal y la comunidad educativa en pleno, para abrir sus puertas a
estudiantes que, con sus morrales cargados de suefios, se unen a la gran
responsabilidad de emprender una nueva labor, tendiente a la formacién de
personas competentes para un mundo necesitado de jovenes vivaces, con ideas
nuevas, integros y competitivos, generadores de cambios positivos en la vida de la
ciudad.
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2. INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO

2.1. DATOS GENERALES Y MARCO LEGAL

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO
EDUCATIVO

INSTITUCION EDUCATIVA COLEGIO SAN JORGE

FECHA DE FUNDACION

2006

DIRECCION Cra 20 No. 49-30

MUNICIPIO Manizales

DEPARTAMENTO Caldas

SECTOR publico

COMUNA Comuna 4 La Estacion

NATURALEZA Oficial

CARACTER Publico

TELEFONO 8854181

EMAIL iesanjorgemanizales2@gmail.com
RECTORA Nancy Stella Grisales Garcia

NIVELES transicion, Basica Primaria, B Secundaria; Media
ARTICULACION Escuela Activa. Universidad en tu Colegio
HORARIO Diurno

CALENDARIO A

MODELO PEDAGOGICO

Pedagogias Activas- Escuela Activa

ENFOQUE PEDAGOGICO

Humanista
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2.2. CALENDARIO ESCOLAR

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JORGE - CRONOGRAMA INSTITUCIONAL 2026

T23a27
PERIODOS ACADEMICOS PRIMERO: 19 enero a 27 marzo SEGUNDO: 06 abril a 12 junic | TERCERO: 06 Julioa 11 iembre | CUARTO: 14 Sept a 20 nov :::\vc o
ACTIVIDAD TIEMPO ENERO | FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO| JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE| NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Desarrollo Institucional 12-18 14y 18 7 23 15-19 11 9 30 01-04
Receso estudiantil 1-18 30-31 1-5 16-30 | 01-03 05-09 30 01-31

Direccién de Grupo/ Actividades de conjunto 6 (3%hora) 12 8 S 27 21 24 21
El Aula como Zona Franca de Paz 26 13 14 27

Conformacién del Gobierno Escolar 20-31 1-19

Acto de posesién Representantes Estudiantiles 20
SIMULACROS SABER 11¢ 27 (119) 6(119) 25 (10%)
Reunién de Consejo Directivo 16-31 19 13 S 20 18 13 18 16 12-28
Reunién de Consejo Académico 14-30 4 2

Reunién del Comité Escolar de Convivencia 18 19 23 13 11 17 20 23 22 18-25
de C de Evaluacién y Prom 7 17 9 17-19, 26-27, 30

Reunién de Padres de Familia S (Javier) 14(Jaz) 12(Nan) 23(Jose) 2 (todos)
Todos los miércoles

Reunién Comité de Calidad
ESCUELAS FAMILIARES 04 13 12 15
PRUEBAS SABER DE PERIODO 16-27 25-30 2-5 1-11 3-13

Reunién del CAE 15 5 5 8 9 a
23 idiom S nat. 6 soc. .
Izadas de Bandera Tey 30 10y ae 20y 50 16 Orient.

Celebracidén dia del nifio (primaria) 30

Inauguracién y clausura juegos Interclases 19 6

Dia de la afrocolombianidad 20

Celebracién dia Pr 13
Torneo de Ajedrez Inicia 7

Dia de la Tierra 22
Spelling bee contest 26 (sec) 18(prim)
Dia del Educador 15
ANIVERSARIO DEL INSTITUCION 16-19

Retiros Grado 11¢ 11-13

Entrega de simbolos/dfa de la filosofia
Noche de Reconocimientos 29

Despedida del grado 11 21

13

Clausura del Aflo Escolar 01

Auto evaluacién Institucional 3y4
Proceso de Matriculas 2025 130 1-30 Nuevos:1-27 Pend: 3-11
02

01

Graduacién de Bachilleres

Graduacién Preescolar

3. MARCO LEGAL

Resoluciéon No. 041 del 16 de enero y resolucion 1316 del 7

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO de diciembre de 2006. Secretaria de Educacion del Municipio
de Manizales

ADOPCION DEL PEI Acuerdo 01 de abril 17 del 2010

APROBACION DE ESTUDIOS Resolucion 842 de Junio 4 de 2008

CODIGO DEL DANE 117001001251

CODIGO DEL ICFES 140376

CODIGO SECRETARIA DE EDUCACION

CERTIFICADO DE IDONEIDAD Estado: solicitado
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INTERNO

El Sistema Nacional de Educacion en nuestro pais ha venido implementando
pruebas de evaluacion, las cuales se constituyen un punto de referencia para la
construccion de una cultura de la evaluacion del aprendizaje, ya que se convierten
en un insumo para que en nuestra institucion se revisen y mejoren los procesos
educativos.

Cada afio, los estudiantes de grado undécimo, se someten a la evaluacion de la
prueba de Estado; siendo este el proyecto de evaluacion mas consolidado en el pais
y el punto de referencia para las instituciones de educacion superior en sus
procesos de admision; adicional a ello, sirve como punto de partida para la toma de
decisiones al interior de nuestro Colegio puesto que un analisis juicioso de los
resultados colectivos obtenidos afio tras afio arroja luz sobre las practicas
pedagogicas exitosas asi como los aspectos que se deben mejorar en la tarea
educativa.

En lo que respecta a la educacion basica, las pruebas SABER, aplicadas a
estudiantes que finalizan quinto y noveno grados, en las areas de Lenguaje,
Matematica, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y competencias ciudadanas,
permiten que se tenga una idea clara de los niveles de desarrollo de los alumnos en
las competencias basicas generales que, mirados colectivamente, proporcionan
informacion necesaria para medir los desempefos de nuestro colegio y compararlos
con los de otras instituciones en el ambito local, territorial y nacional.

Es asi como, cada afno la gestion académica realiza un estudio de los resultados
obtenidos en las diversas pruebas externas a las que se ven sometidos los
estudiantes del colegio, para lo cual se sigue el siguiente proceso:

1. Analisis estadistico de los resultados de las pruebas externas por parte de
un comité nombrado por la gestion.

2. Socializacion de los resultados a los comités de area, los cuales mediante
acta realizaran propuestas de mejoramiento.

3. Socializacion de los resultados y de las propuestas de mejoramiento al
consejo académico.

4. Debate de las propuestas para mejoramiento en el consejo académico

5. Las conclusiones y las decisiones a las que en consenso llegue el consejo
académico, seran incluidas en el plan de mejoramiento institucional.
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4.1. FORTALEZAS Y AREAS DE OPORTUNIDADES

GESTION DIRECTIVA 2026

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

La institucion se ha destacado por tener muy
buena aceptacion dentro de la comunidad
educativa.

El PEI se encuentra actualizado segun los
parametros brindados por Secretaria de
Educacion.

Brindar continuidad al proceso de difusion del
horizonte institucional y del PEI a través de la
pagina WEB

La institucion atiende personas de diferentes
grupos poblacionales.

Estan planteadas las politicas desde el PEl y
proyecto de convivencia escolar.

La estrategia pedagogica es coherente con la
mision, la vision 'y los  principios
institucionales.

Socializar los ajustes
institucional

de Mision y Vision

El consejo directivo se reune periddicamente
de acuerdo con un cronograma establecido y
sesiona con el aporte activo de todos sus
miembros

Las acciones derivadas del comité de
evaluacién y promocién son coherentes con
el SIE.

Se establecieron procesos de seguimiento y
recuperacion, para favorecer al estudiante.

Sostenibilidad y viabilidad de los procesos
planteados en el Manual de convivencia.

Socializacion de Manual de

Convivencia

los ajustes al

La institucion cuenta con un
personero elegido democraticamente el cual
conté con el aval y el reconocimiento de la
comunidad educativa y su participacion es
tenida en cuenta en diferentes organismos
colegiales.

Fortalecimiento de los procesos de liderazgo y
acompafamiento a estudiantes del Gobierno
Estudiantil

A través de los Gobiernos de AUla

Se evidencio buena participacion de los
padres de familia en las reuniones
programadas. Se hizo control y seguimiento
a las actividades.

Se evidencia mayor compromiso por parte
de los docentes en la ejecucién de practicas
pedagdgicas que impacten el proceso
educativo. Los buenos resultados en las
Pruebas Saber 11 evidencian la coherencia
entre curriculo, practicas pedagogicas y
procesos de acompafamiento
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GESTION DIRECTIVA 2026

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Focalizacién de situaciones por el director
de grupo con remision de casos especiales
a coordinacion y psico-orientacion

Mejorar la participacion de los comités de aula
para la resolucion y manejo de conflictos en el
aula a través del acompanamiento de los
directores de grupo.

Control y seguimiento oportuno a las alianzas
y convenios institucionales.

GESTION ACADEMICA 2026

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

La institucion cuenta con recursos para las
practicas pedagogicas tales como equipos
tecnoldgicos, cartillas de interaprendizaje,
material de plan lector y material educativo
para diferentes areas.

Los equipos de la sala de sistemas se
encuentran obsoletos por lo cual los estudiantes
de primaria no cuentan con clase practica en la
sala.

Incentivar el cuidado de los recursos para el
aprendizaje tanto en docentes, como en
estudiantes.

Se requiere dar un uso mas activo a recursos
como tablets, libros, mapas y material didactico
que en algunos casos estan subutilizados.

Seria importante fortalecer los recursos literarios
para plan lector.

Gestionar la revision permanente de los equipos
tecnoldgicos de las aulas de clase, para
garantizar su buen funcionamiento durante el
afio escolar.

Gestionar el acceso a internet en la institucion
para fines académicos.

La Instituciéon cuenta con un SIE que se
analiza, ajusta e implementa y es conocido
por la comunidad educativa. Se evalla
permanentemente el desempefio académico
de los estudiantes a través de diversas
estrategias de evaluacion. La buena
comunicacion desde psicorientacion, el
aporte del PTA y el apoyo pedagadgico.
Ademas, el seguimiento a los PIAR.

Propender por el alcance de los logros, ademas
se requiere socializar nuevamente los
lineamientos para la Superacion de debilidades
académicas, en especial las de final de ano
para que haya coherencia y rigurosidad en el
proceso.

Fortalecer desde el SIE los lineamientos sobre
la intencionalidad de las tareas escolares, de tal
manera que se unifiquen criterios frente a la
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pertinencia, intencionalidad e impacto de las
tareas escolares.

La institucion cuenta con el modelo
estructurado y socializado, de igual forma EA
permite flexibilidad en su implementacion
desde el estilo pedagdgico de cada docente
a través de su planeacion de clase siempre y
cuando atiendan a la vivencia de los
principios del modelo.

El estilo pedagogico y las diversas actividades
que el docente propone deben apuntar a los
principios del modelo EA, se debe fortalecer el
seguimiento al estilo pedagdgico y fortalecer
mediaciones como el Gobierno y los comités de
aula.

La institucion cuenta con los recursos para el
aprendizaje como cartillas EA, libros, video
beam, parlantes, implementos deportivos u
otros.

Ademas, existe la biblioteca donde reposan
variedad de textos educativos y material
didactico y ludico para las diferentes
asignaturas.

Hacer seguimiento al protocolo que garantiza el
buen uso de la biblioteca y sus recursos.

La institucion cuenta con el modelo EA
ajustado en la planeacion de clase, el cual se
refleja en el disefo y adaptacion de las guias
de interaprendizaje.

Consolidado de procesos tales como ATAL
(aprendamos todos a leer), Prest
matematica, plan lector y PTA, Universidad
en tu colegio, inglés CONFA, artes para la
paz, juventud Manizalefia.

Promover estrategias para fortalecer el estilo
pedagdgico.

Se requiere de espacios para la articulacion de
las areas entre docentes de primaria 'y
secundaria, para analizar la pertinencia en plan
de estudios y establecer estrategias en
concordancia con los resultados de las pruebas
externas.

Se aprecia una falencia en el area de artistica,
ya que la institucion no cuenta con un(a)
docente vinculada especificamente para esta
area. Igualmente, se requiere la revision del
plan de estudios de la misma.

Hay participacion activa en diferentes
procesos relacionados con las evaluaciones
externas. Ademas, existen alianzas con
instituciones para fortalecer dichas
evaluaciones.

Continuar la divulgacion de los resultados de las
pruebas externas entre todos los docentes de la
institucion, con el fin de establecer acciones de
mejora, realizar los ajustes en las mallas
curriculares y asi poder fortalecer los
aprendizajes.

La institucion cuenta con una base de datos
actualizada, perfil de egresados en las redes
sociales y una comision definida para este
proceso.

Propiciar espacios de socializacion de proyectos
de vida algunos egresados.
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GESTION ADMINISTRATIVA 2026

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

FORTALEZA (internas)

La IE tiene un formato para la induccion del
personal nuevo, se brinda capacitacion
correspondiente.

DEBILIDAD(interna)

Se requiere fortalecer el proceso de induccion y
brindar el tiempo (dentro de la jornada laboral)
necesario para llevarlo a cabo en su totalidad por
parte de los funcionarios responsables.

La institucién educativa cuenta con talento
humano capacitado para llevar a cabo
procesos de investigacion.

No existe una politica definida institucionalmente
para los procesos de investigacion.

Se llevan a cabo actividades para favorecer
el desarrollo del talento humano

No existe un programa institucional de bienestar
del personal.

AMENAZA (externas)

La falta de destinacion de un tiempo
especifico ocasiona la fragmentacion del
proceso de induccidon que en ocasiones no
se completa.

El desconocimiento del personal sobre los
procesos institucionales incide en la
ejecuciéon de los mismos.

OPORTUNIDAD( externas )

Existe una pagina web del colegio que contiene
informacion sobre el PEI, SIE y Manual de
Convivencia y de los procesos institucionales.

Falta difusion de las buenas practicas
pedagogicas y administrativas
institucionales.

Existen propuestas de investigacion aisladas del
equipo docente que podrian incidir de manera
positiva en la comunidad educativa.

La ausencia de un programa de bienestar
del talento humano debilita el clima laboral.

Creacion de un programa de bienestar del talento
humano.

GESTION COMUNITARIA 2026

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Reuniones de Escuela Familiar cada periodo
académico con temas de interés para la
comunidad educativa.

Realizar reunion presencial.
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GESTION COMUNITARIA 2026

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

DEA y elementos de primeros auxilios.

Programacion de capacitaciones en Primeros
Auxilios para docentes.

Talleres y Actividades tendientes a la
construcciéon del Proyecto de vida de los
estudiantes.

Orientacién Socio Ocupacional
Carta para universidades pidiendo talleres para
los estudiantes.

Atencién Grupos Etnicos

Trabajo con el Médulo de Justicia, reparacion y
paz como politica para acoger grupos étnicos.

Servicio social con funcionamiento adecuado.

Realizacién de Reunion con los docentes que
reciben estudiantes de Servicio Social para
conocerlos, pactar funciones y conocer
cronograma.

Eleccion del Personero de los Estudiantes.

Dejar sustentados los cambios en la personeria
en cuanto a la revocatoria del mandato desde
el manual de convivencia.

Creacion de Formato de Ajustes dentro del
aula para estudiantes con trastornos; es
modelo para Secretaria de Educacion.

Socializacion y Diligenciamiento del Formato de
Ajustes dentro del aula para estudiantes con
trastornos.

Simulacros de Evacuacion periédicos

Simulacros de Evacuacion en las dos jornadas
con el apoyo de docentes encargados.

Educacion Socio-emocional desde EA

Charlas sobre Habilidades Socio- emociones
para docentes, estudiantes y padres de familia.

4.2. PLAN OPERATIVO ANUAL

Gestion directiva:

OBJETIVO GENERAL: FORTALECER LOS PROCESOS

INSTITUCIONALES A TRAVES DE

BUENAS PRACTICAS QUE PERMITAN PERMANECER Y/O SUPERAR EL NIVEL ALCANZADO

EN LAS PRUEBAS SABER 11 ANO 2026

OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES ACTIVIDADES RESPONSABLES AL
INICIO | TERMINA
0 (# personas
ggr{:uni dda% la apropiadas de Hl y Divulgar el
herramientas que . SGC)*100/ (# Apropiacion  del | horizonte
educativa : e Enero Febrero
fortalezcan el SGC aoroviada del personas que Horizonte institucional  a la Docentes
y garanticen la HFI) gGCaDic asisten institucional comunidad
comunicacion y ' socializacién) educativa.
efectiva en la de 2026
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comunidad Socializacién de los
educativa. ajustes a la Mision,
Vision  Institucional
y 'Mangal de Docentes Enero Febrero
Convivencia a todo
los miembros de la
comunidad
educativa
Ejecucion del plan
de induccién sobre
procesos
. institucionales y el I
léguc(:t)ic]aumdad # de docentes Ejecucion del | PEI a Psli:lcr)eriCetL\IthOr Enero a Marzo
estar ’ satisfechos con plan de induccion | administrativos,
. proceso de con los diferentes | directivos,
satisfecha con | . S .
o induccion *100 /(| miembros de la | docentes, nuevos y
el 93% del . )
. # de docentes comunidad practicantes.
sistema de . ——
C nuevos) educativa Ejecucion del plan
comunicacion ; . .
P de induccién sobre | Docente lider del
institucional a
) el Modelo EA a modelo Marzo
Dic. de 2026 -
docentes y Psicorientador
estudiantes nuevos.
Elaboracion de Lider del
cronograma del | Proyecto Escuela Enero
gobierno Comunidad y
estudiantil. estado
Control y
seguimiento a las
actividades Lider del Proyecto Semestral
. Fortalecimiento programadas por el
A D'Cg de 2026 . del gobierno | Gobierno estudiantil
el 93% de la | (# de estrategias Escolar
comunidad que mejoran la Gobierno de aulay .
educativa esta | participacion " d Elaboracion  de
satisfecha con | escolar y comite € | cronograma  del Rectora Enero | Febrero
i ivencia)* convivencia Yy | Consejo académico
las estrategias | convivencia)*100 / ]
o X zonas francas de
institucionales | (# estrategias
\ paz desde las
que promueven | implementadas en habilidades Control y
participacion y | la institucion) : . seguimiento a las
convivencia. socioemocionales actividades Rectora . S?m?”a
institucional
programadas  por
Consejo Académico
Motivacion y
formacién de | Coordinador de
lideres para la Convivencia enero marzo
campafia Psicorientador
democrética
Eleccion y
funcionamiento de | Director de grupo Marzo
gobierno de aula.
Ejecucion de la
zona franca de paz | Director de grupo BIMESTRAL 6

y reactivacion de

semana del periodo
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comités escolares
en cada grupo.

Asignacién de
fechas y ejecucion

Docentes
ASIGNADOS y

Bimestral 4 semana

de actividades de | docente de apoyo del periodo
conjunto del modelo EAU
Hacer seguimiento Coordinador de
y control al L
. convivencia Permanente
cumplimiento zonas .
Psicorientador

francas de paz.

GESTION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO GENERAL: FORTALECER LOS PROCESOS
ACCIONES PROPUESTAS EN LA GESTION ADMINISTRATIVA QUE POSIBILITEN EL
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PROPUESTAS EN EL PLAN DE MEJORA DEL ANO 2025.

INSTITUCIONALES A TRAVES DE LA

OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES ACTIVIDADES RESPONSABLES INICIO PLA%I?RMIN A
Verificar la 0
ejecucion del 12&&?' (ita(cjt(i)g::tt:ss, Verificar el
proceso de P praciicantes y proceso de | Verificar la =
: e nuevo ha administrativos con ; o R Lupe Londofio
induccién a todo " induccién, al | realizacion de L Enero .
recibido el proceso de o . " Sandra Patricia Dic. 05
el personal de la ; oy 100% del | induccion al personal . 13
proceso de induccion)*(100) / (# Cérdenas
IE (docentes, ; y personal nuevo | nuevo de la IE.
racticantes induccién a de procesos de delalE
g dministrativgs) Dic. de 2025 | induccién realizados) '
Conformar un
comité que
Definir los permita  definir
parédmetros 50% de las areas de interés -
. . . Verificar la P
necesarios para | acciones (# acciones para los conformacién  del Maria Cristina
la creacion de propuestas cumplidas)*(100) / total | procesos o I Escobar Castro Enero .
comité y el inicio del Dic. 05
politicas cumplidasa | de acciones investigativos. rotocolo de Carlos Andrés 13 '
investigativas en | diciembre de | propuestas. iF:westi acion Osorio Granada
concordancia 2025 Disefio del g '
con el PEL protocolo  de
investigacion
institucional.
Crear un
programa de Conformar un
bienestar del o comité de
personal 70/.° de las . bienestar  del
. acciones (# acciones . Al
vinculado que . N personal  que | Verificar la | José Villamil
. - programadas | ejecutadas)*(100) / . - ) . Enero .
permita definir h , defina las | conformacién  del | Adriana Patricia Dic. 05
. y ejecutadas | Total de acciones . o . 13
estrategias L estrategias comité de bienestar Gallego
R adiciembre | programadas. R
institucionales de 2025 institucionales
para el para el talento
desarrollo humano.
humano.
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4.3. ANALISIS INDICE DE INCLUSION

El indice de inclusion en el Colegio San Jorge permite realizar un proceso de
autoevaluacién orientando un conocimiento aproximado sobre la atencidén a la
diversidad, para analizar las fortalezas y oportunidades de mejoramiento, establecer
prioridades y tomar decisiones que mejoren las condiciones de aprendizaje,
participacion y convivencia de la comunidad educativa.

ANO RESULTADO
2009 2.91
2015 3.15
2019 3.26
2024 3.49

En el 2009, la Institucion Educativa San Jorge, aplicé la herramienta del indice de
inclusion con el objetivo de conocer las condiciones de atencion a la poblacion
diversa en las cuatro area de gestion, el resultado fue: 2,91, que lo ubica en los
rangos 2,8 - 3,49: “El resultado del indice en este rango significa que las acciones
inclusivas para la atencion a la diversidad, formuladas en el plan de mejoramiento,
se desarrollan y evaluan de manera continua y estan articuladas con la gestion
institucional, lo que favorece el aprendizaje, la participacion y la convivencia de todos
los integrantes de la comunidad educativa.” con estos resultados se realizaron las
correspondientes reflexiones al interior de la institucion que permitieran emprender
acciones que favorecieran mantener o aumentar el indice de inclusion para el 2015.

En el 2015, la Institucién educativa San Jorge, vuelve aplicar la herramienta del
indice de inclusion, encontrando como resultado un puntaje de 3,15 que lo ubica en
los rangos 2,8 - 3,49; esto significa: “que las acciones inclusivas para la atencion a
la diversidad, formuladas en el plan de mejoramiento, se desarrollan y evaluan de
manera continua y estan articuladas con la gestion institucional, lo que favorece el
aprendizaje, la participacion y la convivencia de todos los integrantes de la
comunidad educativa.”. Con este resultado, se observan avances en el proceso de
reconocimiento de la diversidad; aunque no alcanzamos el maximo nivel, se
evidencia que las acciones que se estan realizando institucionalmente permiten
identificar que la cultura inclusiva va aumentando y permitiendo su visibilizacion en
toda la institucion educativa, favoreciendo el acompafiamiento y formacion integral.

Para el 2019 el resultado de la encuesta aplicada en los diferentes estamentos de la
institucion arroga como resultado global: 3,26 ubicandolo nuevamente en el rango
2,8 — 3,49 lo que da cuenta de un desarrollo y evaluacion continua de las acciones
inclusivas; pero mas importante es el crecimiento constante y significativo del
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resultado obtenido que da cuenta de la creacién de una cultura de la inclusién en
nuestra institucion. Los graficos siguientes permiten conocer los resultados por
estamentos. (grafico 1) y por areas de gestion (grafica 2).
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La encuesta sobre el indice de inclusion para el afio 2024 se aplico a 50 integrantes
de la comunidad educativa dando como resultado global: 3,49; si bien este resultado
es superior al del afio anterior y ubica a la Institucion en el rango: 3,0 a 3,49 vemos
importante establecer estrategias de avance y mejora.
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¥ Seriel

Directiva Académica Administrativa Comunidad Indice
Institucional

Estrategias de mejora segun resultados 2024:

Los resultados del indice en este rango indican
Gestion

Directiva 3,52 , en el proceso o area de gestion
y la usa para aportar al desarrollo institucional.
Los resultados del indice en este rango indican que con
Gestién 343 frecuencia se realizan acciones inclusivas para la atencién a la
Académica ’ diversidad en el proceso o area de gestion y son conocidas por
todos los integrantes de la comunidad educativa.
Los resultados del indice en este rango indican
Gestion
eston 3,50 , (rea de gestic
Administrativa , en el proceso o drea de gestion
y la usa para aportar al desarrollo institucional.
Los resultados del indice en este rango indican
Gestion
on 3,51 : (rea de gestis
Comunitaria , en el proceso o drea de gestion
y la usa para aportar al desarrollo institucional.

Basados en lo expuesto en los textos y tablas anteriormente citados, hemos definido
realizar los siguientes ajustes a las practicas pedagdgicas desarrolladas frente a la
atencion de poblacion vulnerable como sujetos de derecho y en otros aspectos y
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procesos en la busqueda de la mejor convivencia y la participacion de todos en los
espacios escolares.

INDICADOR
Destinacion de
recursos  financieros
para atender a la
poblacién en
vulnerabilidad.

Mejorar una politica
para  prevenir los
riesgos de accidentes
de los estudiantes que
presentan limitaciones
fisicas y
enfermedades.

ACTIVIDAD
Oficio al consejo
directivo para
incorporacién de
recursos

financieros
Talleres de
prevencion de
riesgos de
accidentes  aula
por aula.

Revision de rutas
de evacuacion.

DESCRIPCION ‘ RESPONSABLE EVIDENCIAS

Acondicionamiento de
rampas en escala para
acceso a la segunda
planta.

Compra de sillas de
ruedas.

Disponer de una silla
de ruedas.

Material adecuado
para la poblacién con
discapacidad de baja
visién

Oficina de orientacion
escolar.
Consejo directivo

Oficina de orientacién
escolar 'y gobierno
estudiantil

Consejo directivo

oficio

Matriz de gestion
del riesgo

Acciones de mejora para continuar incrementando el indice de inclusion:

A pesar del proceso significativo evidenciado en el crecimiento progresivo del indice
de inclusion, se puede observar de la ultima encuesta que los aspectos puntuales a
fortalecer son los siguientes:

e Implementacion de diferentes opciones en didacticas flexibles para facilitar el
aprendizaje de cada uno de los estudiantes de acuerdo con sus caracteristicas
y necesidades, incluyendo aquellos en situacién de vulnerabilidad como,
necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y
analfabetismo, entre otros.

e Disefo de tareas escolares de acuerdo con las caracteristicas de aprendizaje y
necesidades de cada uno de sus estudiantes.

e Practicas de evaluacion flexibles y respondiendo a diferentes necesidades de
los estudiantes, como: caracteristicas comunicativas, ritmos y estilos de
aprendizaje, procesamiento de informacion, tiempos de atencion y fatiga, entre
otras.

e Ajuste de la practica pedagogica, por parte de los docentes, al ritmo y estilo de
aprendizaje de cada uno de los estudiantes, incluyendo la poblacién en
situacion de vulnerabilidad como necesidades educativas especiales por
discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

e Involucrar a los estudiantes en su propio aprendizaje, permitiéndoles participar
en la eleccién actividades de clase.

Igualmente desde la oficina de inclusidn Escolar se vienen dinamizando las
siguientes estrategias:

e Talleres con padres de familia, estudiantes, docentes y administrativos
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e Escuela familiar con el tema de inclusion

e Convenios interinstitucionales con entidades que realizan intervenciones con
conferencias grupales o individuales, cuando se requieren, como universidades
de la ciudad, I.C.B.F, policia de infancia y adolescencia, centro de recepcion de
menores, casa de la cultura de la estacion, secretaria de salud.

e Realizacion e implementacién y seguimiento de los PIARS, retroalimentacion de
estos con los docentes al inicio de cada semestre académico.

e Reuniones con grupos de acudientes o padres de familia segun caracterizacion.

e Guias Para docentes con recomendaciones medicas para seguir en el aula de
clase para diferentes tipos de caracterizaciones-

e Seguimiento e intervenciones personalizadas con estudiantes caracterizados.

e Remisiones de estudiantes a servicios de sus EPS como psicologia, psiquiatria.

CARACTERIZACION ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD 2023-2026

En la Institucion Educativa Colegio San Jorge el indice de inclusion institucional
permite realizar acciones organizadas en las areas de gestiébn conocidas por la
mayoria de los integrantes de la comunidad educativa; ademas se incluyen en los
planes de mejoramiento las prioridades de transformacién institucional para
cualificar la atencion a la diversidad, desde la cotidianeidad de cada una de las
gestiones propendiendo por favorecer practicas inclusivas, donde se estimula el
personal para que tome iniciativas e implemente cambios dentro de los parametros
establecidos y a participar en los en los procesos de mejora continua a nivel
institucional todo esto indica que las politicas y estrategias implementados en el
colegio para atender las necesidades educativas de esta poblacion han cumplido
con las expectativas fijadas desde un principio y se observa que este servicio
prestado por la institucidon abarca a la comunidad en sus multiples necesidades.
Todo esto se ha podido lograr mediante la unién de los diferentes elementos,
herramientas y personas que son parte de la institucion, los cuales se conjugan para
ofrecer una mejora continua a las condiciones estudiantiles para estos estudiantes.

El reporte de poblacién vulnerable se encuentra debidamente registrado en el
SIMAT de acuerdo con resolucidon N° 166, e igualmente los estudiantes con
discapacidad caracterizados con trastornos de aprendizaje, déficit de atencidn con
y sin hiperactividad y trastorno emocional estan reportados en el formato que se ha
establecido en el programa de Formador De Formadores, cada uno con sus
respectivas evidencias.

Este proceso apunta a ratificar uno de los objetivos de calidad de la institucion el
cual busca: Implementar la politica de inclusion de los diferentes grupos
poblacionales y culturales de acuerdo al recurso humano, fisico y pedagogico del
colegio, atendiendo a la multiculturalidad.
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CUADRO COMPARATIVO CARACTERIZACION
ESTUDIANTES N.E.E 2023 - 2025
ESTADO EN EL SIMAT REPORTE | REPORTE | REPORTE | REPORTE
2023 2024 2025 2026

DI. Cognitivo 4 10 6 5
Psicosocial 8 2 6 6
Voz y Habla
Limitacion Fisica 3 3 3
Multiple
Sistémica
SA. Usuario del castellano oral 2 2 2 2
Trastorno del espectro autista 2 2
SV. Ceguera
SV. Baja vision
Sordociego
SA Usuario lenguaje de sefias
TOTAL 16 17 17 18

ANALISIS DEL CUADRO COMPARATIVO DE CARACTERIZACION

Predomina en nuestra Institucion Educativa la Discapacidad Cognitiva y la
Psicosocial con un leve aumento, lo que implica un reforzamiento en estos dos
aspectos por parte del equipo interdisciplinario, podemos agregar que actualmente
en el colegio se construye un aula de lectura la cual va ser utilizada para refuerzo
académico a estos estudiantes que presentan inconvenientes pedagogicos.

En Voz y habla estudiantes que han sido remitidos a fonoaudiologia se observa una
disminucién debido a sus intervenciones con especialistas dentro y fuera de la
institucion educativa.

Limitacién fisica y multiple hay un ajuste en diferentes areas como educacion fisica
artistica donde se solicita a los docentes tener ciertas consideraciones para que el
trabajo diferente a los otros estudiantes sin exonerarlos de ellos.

En Psicosocial se nota un aumento significativo que es genérico en la sociedad
actual por los problemas culturales y del contexto social; para ello se acude
prioritariamente a remisiones al sector salud con el fin de obtener diagnésticos
claros que orienten el trabajo desde el aula y hacer un seguimiento al padre de
familia con el fin de garantizar las atenciones médicas que sean necesarias.
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La poblacion vulnerable ha disminuido significativamente porque el decreto 1421 ha
modificado las discapacidades y retirado de condicion de discapacidad todos los
trastornos, al reconocerlos como una situacién que se puede modificar con el
tiempo, por ello muchos estudiantes son retirados de condicion de discapacidad y
reubicado en el grupo de trastorno.

4.4. ANALISIS DE RESULTADOS DE EVALUACIONES EXTERNAS

Dentro de la informacion que se busca analizar en este apartado esta el siguiente
cuadro que expone la variacion en los resultados obtenidos por la institucion en la
prueba SABER 11 durante los ultimos 4 anos.

Tener como resultado una variacion igual a 0 puede ser interpretada como que la
institucion ha generado estrategias académicas durante el periodo de trabajo en
casa que permitieron mantener el alto desempefio que ha caracterizado a la
institucion.

2022
Promedio: 283.39

Desviacion: 42.69

2023
Promedio: 294.58 2025
Desviacién: 44.4 Promedio: 298.65
2024 Desviacion: 40.3

Promedio: 292.62

Desviacion: 42.45

Los resultados positivos alcanzados en las pruebas SABER 11, le permitieron al
colegio ubicarse en la categoria A+ desde el afio anterior (2024).
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4.5. ESTRATEGIAS DE ATENCION DIFERENCIAL A POBLACION
VULNERABLE.

Respecto a la poblacion vulnerable se tiene como politica institucional la Educacién
para la Diversidad, atender las necesidades individuales de los estudiantes en
situaciones especiales tales como: déficit cognitivo, baja vision, dificultades
motoras, trastorno de déficit de atencion con hiperactividad, trastorno de déficit de
atencion, trastornos emocionales, dificultad de aprendizaje global o especifica;
ademas, la poblacion victima del conflicto (familias en accion, en situacion de
desplazamiento, insercién social, desvinculados, desmovilizados o reinsertados,
hijos de desmovilizados, familias venezolanas y victimas de minas antipersonas).

Como estrategia de atencion a la poblacion diversa, se implementa:
acompafnamiento por parte del Docente Orientador y Docente de Apoyo a los
nifos/as, adultos y familias que se encuentran cursando la basica primaria, basica
secundaria, media y programa de adultos y que han sido diagnosticados con
dificultades en sus procesos de aprendizaje o de socializacién; y las docentes de
preescolar y primaria con el apoyo de acciones del Programa Todos a Aprender.

Todas las estrategias de atencion a la poblacién diversa estan cuidadosamente
detalladas en el numeral 7.6 del presente documento dedicado a las didacticas
flexibles desarrolladas al interior de la institucion.

4.6. TABLA DE POBLACION PROMOVIDA, NO PROMOVIDA Y DESERTORES

Inicialmente se presentaran los resultados de promocién, no promocién, repitencia
y desercion aifo por afio desde el 2020 hasta el 2025, para presentar posteriormente
cuadros comparativos de estos indicadores en los ultimos seis afos:
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2020 2023
Matricula Inicial 1217 Matricula Inicial 1177
Matricula Final 1143 Matricula Final 1161
Cancelados 65 Cancelados 52
Desertores 9 Desertores 3
Promovidos 1020 Promovidos 1029
No Promovidos 123 No Promovidos 123
% de repitencia 10,761 % de repitencia 10,45
2021 2024
Matricula Inicial 1249 Matricula Inicial 1231
Matricula Final 1187 Matricula Final 1211
Cancelados 59 Cancelados 20
Desertores 3 Desertores 6
Promovidos 1065 Promovidos 1131
No Promovidos 122 -
% de repitencia 10,278 No Promovidos 80
% de repitencia |6,50%

2022 2025
Matricula Inicial 1447 Matricula Inicial 1128
Matricula Final 1230 Matricula Final 1087
Cancelados 36 Cancelados 54
Desertores 1 Desertores 0
Promovidos 1115 Promovidos 997
No Promovidos 115 No Promovidos 90
% de repitencia | 7,947 % de repitencia | 8.28%

Los resultados en términos de promocion y no promocién para los ultimos 6 afios
muestra un resultado muy homogéneo que se ubica entre el 89,2% y el 93,5% de
estudiantes promovidos durante la vigencia. Esto da cuenta de una consistencia en
las dinamicas evaluativas al interior de una institucién que se caracteriza por sus
altos desempefios académicos a nivel municipal

Con respecto al numero de desertores, se percibe una significativa disminucion de

este indicador en los ultimos 4 afos llegando a 0 desertores en el afio 2025; esta
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cifra refleja los grandes esfuerzos realizados por la institucidn para mantener
presente su poblacidn escolar.

5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO EXTERNO
5.1 Alineacién del PEI con los Planes de Desarrollo y con el Plan Maestro

El PEI institucional se articula a los diferentes referentes legales a partir del Plan
Maestro de Educaciéon 2032 especificamente en lo referente a las estrategias para
lo cual citaremos:

Promover el trabajo intersectorial para dar cumplimiento a la ruta de atencion
integral a la primera infancia en los diferentes entornos.

Fortalecer las practicas educativas que favorezcan la formacion integral de los
estudiantes de la ciudad a partir de procesos de flexibilizaciéon de los curriculos,
orientacion y apoyo vocacional y ensefianza de inglés desde el pre-escolar.

Reconfigurar el concepto de familia en el compromiso con la escuela, en el contexto
de una educacion para todos y con todos.

Constituir en la ciudad un ambiente de aprendizaje natural que sirva de laboratorio
de experiencias, aprovechando la capacidad instalada e incorporando los
desarrollos tecnologicos necesarios, como soporte a la educacion presencial a
través de ambientes virtuales de aprendizaje y las mediaciones tecnoldgicas.

El Proyecto Ambiental Escolar (PRAE) es una estrategia pedagogica que posibilita
el estudio y la comprensién de la problematica ambiental local y contribuye en la
busqueda de soluciones acordes con las realidades de cada region y municipio, en
un contexto natural, social, cultural, politico y econdmico. Involucran a miembros de
la comunidad educativa, instituciones del sector y organizaciones sociales,
mediante la integracion de conocimientos y experticias en torno a un objetivo:
interpretar un problema ambiental concreto y participar en la busqueda de
soluciones, desde una gestion ambiental sostenible.

Universidad en tu colegio: Articula la Educacion Media con la Educacién Superior.
Se basa en los principios de Escuela Nueva y en enfoque de formacion por
competencias y ciclos secuenciales y complementarios lo que permite la continuidad
en el sistema educativo y la formacién universitaria de los estudiantes del Municipio
de Manizales. Se ofrecen programa Técnicos y Tecnoldgicos profesionales con la
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Universidad Catdlica de Manizales Universidad de Manizales y la Universidad de
Caldas.

Asi mismo propone unas tematicas que son asumidas en la vida institucional
cotidiana y que permiten ser transversalizados desde diferentes gestiones y
procesos como son:

» Atencion integral a la primera infancia

» Educacién en y para la paz, la convivencia y la ciudadania.
» Equidad: acceso, permanencia y calidad.

» Renovacion pedagodgica y uso de las TIC en la educacion.

Bajo la optica del nuevo Programa de Gobierno “Manizales la mas educada,
incluyente y sostenible” se permite involucrar a todas las instituciones educativas y
en el caso particular la I.E San Jorge hace frente a esta nueva propuesta desde las
diferentes lineas que abarcan las dimensiones del Desarrollo y que a su vez se
constituyen en los soportes de cada dimensiéon. De cada una de ellas se
despliegan una serie de acciones y programas que perfilan los compromisos
institucionales para su cabal cumplimiento, visualizados desde la formacion en
valores, y estrategias pedagdgicas. Es por ello que nuestra institucion tendra en
cuenta las siguientes lineas:

LINEA ESTRATEGICA: EDUCACION PARA TODA LA VIDA
Programa 1: Primera infancia segura y protegida

Acciones: Contribuir con la articulacion de los programas institucionales dirigidos
a la primera infancia y el compromiso con los procesos de formacién familiar.

Programa 2: Educacién basica y media, acceso con calidad en condiciones
de igualdad

- PRUEBAS SABER 11 (PRE-ICFES PUBLICO): El municipio pondra en
ejercicio un esquema de capacitacion dirigido a los estudiantes de colegios
publicos que deban mejorar su desempeno en las pruebas de estado, con
el proposito de aumentar su competitividad para el ingreso a la
Universidad y el posicionamiento de los procesos de educacién local a
través de la participacion en las pruebas PISA

LINEA ESTRATEGICA: VIDA SALUDABLE Y DIGNA
Programa 3: Salud Publica. Una prioridad

Reconocimiento de las necesidades y oportunidades para la garantia de
derechos en salud de los diversos grupos poblacionales, de género vy
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generacion que favorezca la construccion de politica publica en salud
integral y diferencial.

LINEA PROMOCION AL EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL
Fortalecimiento de la politica publica en la cultura del emprendimiento

Acciones:
- Garantizar continuidad en la alianza para impactar el desarrollo econémico de la
ciudad a través del proyecto Manizales Mas.

- Consolidar programas en concurso con las universidades publicas y privadas para
el fomento de la innovacion y el desarrollo tecnolégico en las actividades
productivas.

-Impulsar la formacion de nuestros jovenes en las demandas del sistema laboral
para atender oportunidades de mercado en la cadena de valor agregado.
- Fomentar el encadenamiento entre los procesos de formacion, el desarrollo del
emprendimiento y la venta de servicios y productos.

- Gestion para que, entre las instancias de gobierno nacional y territorial, se
fortalezca el apoyo a la cultura del emprendimiento con fondos de capital semilla,
recursos de cofinanciacion no reembolsables y la provision de garantias.

- Fomentar la creacion de redes para la circulacidn de conocimiento sobre la
generacion de emprendimientos sostenibles.

- Promover la creacion de un fondo de capital de riesgo, en conjunto con la
Gobernacion de Caldas, para afianzar los proyectos de innovacion con alto perfil de
sostenibilidad

LINEA ESTRATEGICA: INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E
INNOVACION.

Programa 1: Investigacion - creacion y desarrollo tecnolégico en
articulacion institucional

Acciones:

- Promover la investigacion- creacion entre Universidad — Empresa — Estado con
énfasis en el territorio que aporte a la solucion de problematicas y la potencializacion
de oportunidades locales y regionales.
- Fomentar el fortalecimiento y creacion de al menos un parque tecnoldgico.
- Impulsar el desarrollo de alianzas publico-privadas que oferten servicios de
acompafamiento a la creacion de nueva empresa, inteligencia de negocios y la
generacion de empleo.
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- Fortalecer la presentacion de proyectos de regalias dirigidos a ciencia y tecnologia
conjuntos entre Universidad-Empresa-Estado que favorezca el desarrollo local.

LINEA ESTRATEGICA: PAZ, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

El fortalecimiento de los procesos de articulacion institucional y social en torno
a la seguridad y la convivencia son un imperativo cuando se trata de considerar
la construccién social del territorio y la municipalidad en prospectiva de
consolidar una paz duradera, no solo entendida como ausencia de guerra, sino
mas bien, una paz donde exista garantia de Derechos Humanos.

Programa 1: Convivencia como garantia seguridad fortalecida
Acciones:
- Tu casa, tu confianza. Proyecto que promueve la denuncia sobre la
violencia contra la mujer, los nifios y los jovenes como asunto de interés
colectivo y que procura la disminucion de los indices de violencia
intrafamiliar.

Focalizacion y articulacion interinstitucional de programas educativos,
culturales, deportivos y comunitarios que atiendan las causas del delito y
las conductas antisociales.

- Desarrollo de acciones dirigidas a la formacion en derechos humanos para
el reconocimiento de la diversidad, la diferencia social y étnica en colegios,
barrios, y entornos de convivencia social y ciudadana. (prevencion del
Bullying, discriminacion de razas, condicion social, entre otros)
- Alianzas estratégicas publico-privadas para el desarrollo de programas de
promocién de la convivencia y la seguridad ciudadana.

Programa 3: Un municipio comprometido y que camina hacia la
consolidacion de la Paz

Creacién y fortalecimiento de procesos de educacion para la paz a traves del
desarrollo de la Catedra para la Paz y la Convivencia en los colegios y escuelas.

5.2 ANALISIS DEL ENTORNO SOCIOCULTURAL Y SOCIOECONOMICO

La poblacién de la |.E esta constituida principalmente por ciudadanos provenientes
de barrios pertenecientes a la Comuna la Estacion y Ciudadela del Norte, quienes
vienen con costumbres y actitudes propias de sus lugares de origen.
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La confluencia de diversas formas de pensamiento y las condiciones
socioeconomicas de los habitantes de esta zona, derivan en el desarrollo de una
serie de comportamientos, tales como: Emplearse en las empresas del sector, o de
la ciudad, para brindar a su familia una mejor calidad de vida, brindar a sus hijos
mejor y mayor nivel de escolaridad, conformacion de comercio formal e informal a
nivel de un alto indice de emprendimiento constituido desde las fami-empresas.

En la Biocomuna existen centros de interés social y cultural, que han influido en la
generacion de empleo (CONFA DE LA 50, supermercados, floristerias,
restaurantes, papelerias, entre otros); Las casetas comunales de los barrios la
Argentina y San Jorge, el Centro de Integracién Comunitario CISCO vy la torre del
Saber en la Autbnoma, son utilizados para realizar eventos sociales, culturales y
deportivos (primeras comuniones, matrimonios, grados, cumpleafios, encuentros
politicos, talleres, capacitaciones, manifestaciones artisticas como danza, teatro,
musica, entre otras). Nuestra institucién es un referente educativo reconocido a nivel
local y departamental por su proyeccidn social y sus programas ambientales.
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TITULO Il. GESTION DIRECTIVA

1. SIMBOLOS INSTITUCIONALES

LOGO

COMPROMISO - SABIDURIA - JUSTICIA,

Son palabras claves que aparecieron con el nombre
de la Institucion; Palabras que orientan la cotidianidad
de la Comunidad Educativa y se convierten en una
filosofia de vida Institucional.

BANDERA
. ORO: simboliza sabiduria infinita y universal, don que sera
antorcha de luz que llumina continuamente a la comunidad
educativa del Colegio San Jorge.

AZUL: Es el simbolo de la justicia que trae consigo
armonia, amistad, fidelidad, serenidad, confianza, reserva.
Sus cualidades humanas son la alabanza, la dulzura, la
nobleza y la lealtad. Simboliza el honor, la tranquilidad, la
inspiracion, la verdad, la calma, valores que sustentan la
formacion de personas democraticas constructoras de una
sociedad justa.

BLANCO: Es el color de la estabilidad, expresa, paz,
armonia, la calma. El Colegio san Jorge es sembrador de
semillas de paz.

VERDE: Representa la vida, el compromiso del Colegio
San Jorge con el crecimiento de la juventud virtuosa, para
la prosperidad y la abundancia en la comunidad de Manizales.
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ESCUDO

T T e U_N CIRCULO AZUL: EI quegio forma personas
situadas en el mundo globalizado y en el tiempo y
educa teniendo presente el contexto en el cual se
desenvuelve el estudiante.
UN ESCUDO ACORAZONADO: Simboliza fortaleza,
la formacion de personas democraticas capaces de
vivir la justicia.
LA CRUZ DE SAN JORGE que divide el corazon en
cuatro partes. La cruz se convierte, en el caso de
Cristo y de sus martires, en signo de victoria y de
vida. El Colegio busca promover el amor por la vida.
UN LIBRO ABIERTO: Representa la busqueda del conocimiento El Colegio San
Jorge con su trabajo diario esta escribiendo y aportando a la historia de sus
estudiantes, de Manizales y del mundo. El fondo amarillo oro Simboliza sabiduria
infinita y universal, don que sera antorcha de luz que ilumina continuamente a la
comunidad educativa del Colegio San Jorge
UNA PERSONA EN LA CIMA DE LA MONTANA ACERCANDOSE AL SOL: Es la
espiritualidad y la sabiduria de los estudiantes, progreso de la institucion, y el
reconocimiento de su labor en la sociedad. El fondo azul representa la justicia que
trae consigo armonia, amistad, fidelidad, serenidad, confianza. Estos valores
sustentan la formacion de personas democraticas constructoras de una sociedad
justa.
LA ANTORCHA: Es la luz de la sabiduria Divina que guia la labor diaria, el deseo
de superacion, la ciencia, la libertad, la busqueda de la gloria en el crecimiento
integral de los estudiantes. El fondo blanco es estabilidad, expresa, paz, armonia,
calma. El Colegio san Jorge es sembrador de semillas de paz.
LAS ESPIGAS CARGADAS DE FRUTOS: Son la abundancia en la cosecha de
personas competentes para la sociedad, la familia y la patria. El fondo verde
representa el cuidado y respeto por la vida, el compromiso del Colegio San Jorge
con el crecimiento de la juventud virtuosa, para la prosperidad y la abundancia en
la comunidad de Manizales.

HIMNO DEL COLEGIO SAN JORGE

CORO
San Jorge; San Jorge
El colegio de la ciencia y el saber.
San Jorge; San Jorge
Compromiso de justicia para el bien
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I ESTROFA
Es San Jorge mi amado colegio
Antorcha de sabiduria,
Su labor como notas de arpegio
Son canciones de amor y alegria.

I ESTROFA
A la luz del creador infinito
La bandera muy alta llevamos,
Con las gotas de victoria de su hijo
A la cima triunfante llegamos.

[l ESTROFA
Es San Jorge la guia en el camino
De estudiantes de paz victoriosos,
Su justicia adelante seguimos
La verdad encontramos dichosos.

IV ESTROFA

Compromiso de siembra fecunda
Brotan granos de trigo maduro,
Son semillas de paz que circundan
Para augurio de un feliz futuro.

2. MISION

Somos una comunidad educativa oficial, destacada por el compromiso con el
entorno, queremos servir a la ciudad y al pais, a través de una educacion inclusiva
basada en la justicia, el reconocimiento del otro y el desarrollo humano de los
estudiantes, desde los principios del modelo Escuela Activa Urbana

3. VISION

Hacia el 2025 seremos una institucion educativa referente de alta calidad humana
y académica, reconocida por su apoyo a la diversidad, participacion y liderazgo en
la construccidn de seres humanos integros.

4. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
Nuestra institucion se rige por los principios de COMPROMISO-SABIDURIA-

JUSTICIA, estas son palabras claves que orientan la cotidianidad de la Comunidad
Educativa y se convierten en una filosofia de vida Institucional.
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COMPROMISO La obligacion contraida, La responsabilidad del estudiante frente a
su propia formacion y del colegio con la educacién manizalefia.

SABIDURIA Es la labor diaria encaminada hacia la busqueda del grado mas alto
del conocimiento y lograr la conducta prudente en la vida.

JUSTICIA: La educacién de los estudiantes promueve la formacion de valores y
virtudes que los hace seres democraticos y con una sana convivencia social.

Adicional a estos principios esta el valor de:

EL RESPETO: Es la base fundamental para una convivencia sana y pacifica entre
los miembros de la Comunidad Educativa. Implica tener una clara nocion de los
derechos fundamentales de cada persona y abarca todas las esferas de la vida,
respeto a: si mismo, los semejantes, la naturaleza en general, las leyes, las normas
sociales, la memoria de los antepasados, la patria en que nacimos...Por ello en
nuestra institucion profesamos valores como

R/
L X4

RESPETO A LA PERSONAY A LA DIFERECIA,
RESPETO A LA VIDA,

RESPETO A LA LIBERTAD

RESPETO A LA HONESTIDAD,

TRABAJO CORPORATIVO Y COLABORATIVO
AUTONOMIA

>

R/
%

R/
L X4

>

R/
%

R/
L X4

>

R/
%

5. POLITICA DE CALIDAD

El Colegio San Jorge esta comprometido con la mejora continua de sus procesos,
la excelente formacion académica centrada en el desarrollo de competencias en los
educandos, la integracién permanente de los diferentes actores de la comunidad
educativa y el desarrollo de estrategias que favorezcan una cultura de la calidad.

Contamos con un proyecto de vida transversalizado en el curriculo, una
infraestructura adecuada; un sistema de calidad y gestidn orientado a la satisfaccion
de necesidades y expectativas de estudiantes, padres de familia y docentes.

La institucién cuenta con un proceso de atencién a la Poblacién vulnerable y diversa
que va guiado desde el primer acercamiento con el proceso de matricula y
diagnostico del aula, con el fin de aproximarnos al conocimiento del estado del
estudiante en sus dimensiones de desarrollo tales como: intelectual, social,
emocional, entre otros aspectos de relevancia para el desempefio en sus diferentes
entornos. Con esta informacidén que en ocasiones es complementada por conceptos
de especialistas en el area de la salud se comienza a pensar en las orientaciones
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pedagogicas apropiadas para cada caso. En esa medida, se vinculan con los
procesos de caracterizacion pedagogica de los estudiantes cuando llegan al
establecimiento educativo, los ajustes razonables, las flexibilizaciones curriculares
y otras adaptaciones que deben proveerse para que esta persona culmine
exitosamente su proceso formativo en todos y cada uno de los niveles de la
educacion formal.

Para el fortalecimiento de la politica de inclusién de los diferentes grupos
poblacionales y culturales teniendo en cuenta las condiciones y recursos
institucionales, se buscara brindar el reconocimiento a los estudiantes
pertenecientes a etnias indigenas o afrocolombianos por medio de estrategias
didacticas donde pueden demostrar los componentes de su cultura, apuntandole al
reconocimiento de la diversidad cultural y al respeto por este, sobre todo en los
salones en los que se encuentra distribuida dicha poblacion. Refiriendonos a
aquellos quienes se encuentran caracterizados con dicha excepcionalidad para el
afno 2026, que para el caso de la institucion educativa San Jorge 1 estudiante
pertenecientes a la etnia AWA en grado 10°.

Para el trabajo del reconocimiento de las culturas y la atencion diferencial se
realizara una reestructuracion en el Plan de estudios en lo referente a las etnias,
culturas, ubicaciones geograficas, lengua entre otros.

Por otra parte, como se viene realizando en la institucion educativa y especialmente
en la celebracién del dia de la diversidad cultural en la “Semana de la Paz’, y dia de
la familia se sequira dando apertura a los espacios donde se reconoce la diversidad
referente a cada region de nuestro pais, con aquello que se puede mostrar como
significativo de cada una de ellas.

6. OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES

GESTION DIRECTIVA

OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES

(# personas apropiadas de
HI'y SGC)*100 / (#
personas que asisten
socializacion)

Formular 93% de la
herramientas que | comunidad educativa
fortalezcan el SGC | apropiada del HI y
y garanticen la | SGC a Dic. de 2026
comunicacién

Apropiacion del Horizonte
institucional
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efectiva en |la
comunidad
educativa.
La comunidad # de docentes . .
X X . Ejecucion del plan de
educativa, estara satisfechos con ; - )
. ) - induccién con los diferentes
satisfecha con el | proceso de induccién miembros de la comunidad
93% del sistema | *100 / ( # de docentes .
S educativa
de comunicacion nuevos)
institucional a
Dic. de 2026
A Dic. de 2026 el
0,
93% . de la (# de estrategias Fortalecimiento del gobierno
comunidad . .
. . | que mejoran la | Escolar y Gobierno de aula,
educativa esta L " ) .
. participacion escolar y | comité de convivencia y
satisfecha con X s
: convivencia)*100 / (# | zonas francas de paz desde
las  estrategias . -
T estrategias las habilidades
institucionales ; . .
implementadas en la | socioemocionales
que promueven | . .°7
L institucion)
participacion vy
convivencia.
GESTION ADMINISTRATIVA
OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES

Verificar la ejecucion
del proceso de
induccion a todo el
personal de la |IE
(docentes,
practicantes y
administrativos)

(# docentes, practicantes
y administrativos con
proceso de
induccion)*(100) / (# de
procesos de induccion
realizados)

100% del personal
nuevo ha recibido
el proceso de
induccion a Dic. de
2025

Verificar el proceso
de induccion, al
100% del personal
nuevo de la IE.
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OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES

Conformar un comité
que permita definir

Definir los parametros

necesarios para la 50% de las _ areas de interés para

creacién de politicas acciones (# acciones !os ~ procesos

investigativas en propuestas cumphdas)*(100) / total investigativos.

concordancia con el Cl_Jr_nplldas a de acciones propuestas. o

PE| diciembre de 2025 Disefo del protocolo
' de investigacion

institucional.
Crear un programa de 70% d Conformar un comité
. o de las . .
bienestar del personal acciones (# acciones de bienestar del
vinculado que permita ejecutadas)*(100) / Total | personal que defina

programadas y

definir estrategias . de acciones las estrategias

o ejecutadas a P

institucionales para el L programadas. institucionales para
diciembre de 2025

desarrollo humano. el talento humano.

7. ORGANOS DE PARTICIPACION ESCOLAR

7.1. GOBIERNO ESCOLAR

El articulo 142 de la ley General de Educacion plantea la conformacion del gobierno
escolar en todos los establecimientos educativos, con el fin de dar participacion a
los miembros de la comunidad educativa en la organizacion, direccién y toma de
decisiones para el funcionamiento de la vida escolar de cada institucién. EI Gobierno
Escolar esta conformado por los siguientes estamentos en su orden: Consejo
Directivo, Consejo Académico y el Rector.

7.2. CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo de los establecimientos educativos estatales, sera el maximo
organismo de direccidén y su conformacion obedece a lo ordenado por la ley 115y
su Decreto reglamentario 1860 de 1994 articulo 21.

Esta integrado por:

El rector, dos representantes del personal docente: un representante de la basica
primaria y uno de la basica secundaria, elegidos por mayoria en asamblea de
profesores de manera democratica (voto secreto); dos representantes de los padres
de familia: uno elegido en asamblea del Consejo de Padres y otro elegido por la
Asociacion de Padres de Familia; un representante de los estudiantes, elegido por
el Consejo Estudiantil, entre los estudiantes que se encuentra cursando el ultimo
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grado de educacion ofrecido por la institucién, un representante de los egresados
elegido por el Consejo Directivo, de una terna presentada por la asociacion
legalmente constituida. (Decreto 1860 de 1994, articulo 21 numeral 5), un
representante del sector productivo, elegido por el Consejo directivo de las
entidades que patrocinen el funcionamiento del centro educativo.

Funciones: Segun Decreto 1860, cap. IV. Art. 23

1. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes
y administrativos, con los alumnos del establecimiento educativo y después de
haber agotado los procedimientos previstos en el Reglamento o Manual de
Convivencia. - Adoptar el Manual de Convivencia y el Reglamento de la
institucion.

2. Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de
nuevos alumnos.

3. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa,
cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado.

4. Participar en la planeacién y evaluacién del proyecto educativo institucional, del
curriculo y del Plan de Estudios

5. Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa.

6. Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social
de los alumnos que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia.
En ningun caso pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante.

7. Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion.

8. Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas.

9. Aprobar el manual administrativo y regentar su procedimiento.

10.Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
instituciones educativas y la conformacién de organizaciones juveniles.

11.Fomentar la conformacion de consejo de padres, estudiantil y escuela familiar.

12.Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente decreto.
13.Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los
provenientes de pagos legalmente autorizados.

14.Hacer las modificaciones presupuestales que sean necesarias presentadas por
el rector y la tesoreria de la institucion.

15.Darse su propio reglamento.

Adicionalmente, el articulo 2.3.1.6.3.5 de la Seccién 3, Capitulo 6, Titulo 1, Parte 3,
Libro 2 del decreto 1075 de 2015 le confiere las siguientes funciones:

1. Antes del inicio cada vigencia fiscal, analizar, introducir ajustes y aprobar
mediante acuerdo el presupuesto de ingresos y gastos del proyecto presentado por
rector o director rural.

2. Adoptar reglamento para el manejo la el cual por lo menos determinara la forma
de realizacion los recaudos y los pagos, segun la normatividad en la entidad
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territorial certificada, asi como seguimiento y control permanente al flujo de caja y
responsables en la autorizacion de los pagos.

3. Aprobar adiciones al presupuesto vigente asi como traslados presupuestales que
afecten mismo.

4. Verificar la existencia y presentacion de los estados contables por parte del rector
o director rural, elaborados de acuerdo con las normas contables vigentes
expedidas por el Contador General de la Nacién, con la periodicidad sefalada por
los organismos control.

5. Determinar los actos o contratos que requieran su autorizacidén expresa.

6. Reglamentar mediante acuerdo procedimientos, formalidades y garantias para
toda contratacidon que no supere los veinte (20) salarios minimos legales mensuales
vigentes (SMLMV).

7. Aprobar la contratacion los que requiera establecimiento educativo y que faciliten
su funcionamiento de conformidad con la ley.

8. Autorizar al o director rural para la utilizacion por parte de terceros de los bienes
muebles o inmuebles dispuestos para el uso del establecimiento educativo, bien sea
gratuita u onerosamente, previa verificacion del procedimiento establecido por dicho
organo escolar de conformidad con lo dispuesto en Decreto 1860 de 1994 en la
manera en que queda compilado en presente Decreto.

9. Aprobar la utilizacion de recursos del Fondo de Servicios Educativos para la
realizacion de eventos pedagogicos, cientificos, culturales, deportivos, o la
participacion los educandos en representacion del establecimiento educativo y fijar
la cuantia que se destine para el efecto

10. Verificar el cumplimiento la publicacién en lugar visible y de facil acceso del
informe de ejecucion de los recursos del Fondo de Servicios Educativos.

7.3. CONSEJO ACADEMICO

Es la instancia superior en la participacion de la orientacion pedagdgica del colegio.
Su conformacion obedece a lo ordenado por la Ley 115 y su Decreto reglamentario
1860 de 1994, articulo 24.

Esta integrado por:
e El Rector quien lo presidira.
e Los coordinadores.
e Los representantes o jefes de cada una de las areas y proyectos especiales,
elegidos en asamblea de profesores convocada por el rector para tal fin.

Funciones: Art. 145 Ley 115 de 1994

1. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la Revision de la propuesta
del Proyecto Educativo institucional, la programacién curricular, y la evaluacion
académica.

2. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto.
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3. Organizar y redisefiar cuando se considere el plan de estudios y malla curricular.

4. Estudiar la intensidad horaria y hacer las propuestas pertinentes.

5. Conformar el consejo de docentes para la evaluacidn periddica del rendimiento
de los educandos y para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el
proceso general de evaluacion.

6. Confirmar las promociones, aplazamientos o reprobaciones de estudiantes,
presentadas por los comités de evaluacion de la institucion.

7. Demas funciones asignadas por la ley.

7.4. CONSEJO ESTUDIANTIL

Segun el Decreto 1860 de 1994, articulo 29 el Consejo Estudiantil es el maximo
organo colegiado de los estudiantes que garantiza la continua participacién de los
mismos en la vida del colegio. Esta conformado por los representantes de curso que
son elegidos por voto secreto en asamblea en cada una de las aulas.

Funciones: Decreto 1860 del 03 de agosto de 1994 en su articulo 29, literal a.

1. Elegir entre los estudiantes que cursan el ultimo grado su representante al
consejo directivo

2. Recoger inquietudes, sugerencias y dificultades en los diferentes grados y
comunicarlas al representante de los estudiantes ante el consejo directivo.

3. Invitar a sus reuniones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil.

4. Vigilar el cumplimiento del manual para la convivencia.

5. Proponer mecanismos para garantizar la convivencia social responsable, justa,

pacifica y democratica, de acuerdo con los principios educativos del modelo y

enfoque institucional.

Darse su propio reglamento interno.

Llevar las actas de las reuniones respectivas.

La junta directiva llevara un seguimiento constante a cada una de las acciones

realizadas por los gobiernos estudiantiies de aula, para asegurar el

cumplimiento y el buen desarrollo de cada uno de los planes de trabajo,

favoreciendo la participacion activa de todos los estudiantes.

i

7.5. COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA

En atencion al articulo 22 de la ley 1620 de 2013 todas las instituciones educativas
deberan conformar, como parte de su estructura, el Comité Escolar de Convivencia,
encargado de apoyar la labor de promocion y seguimiento a la convivencia escolar,
a la educacion para el ejercicio de los Derechos Humanos, sexuales y reproductivos,
asi como del desarrollo y aplicaciéon del manual de convivencia y de la prevencion y
mitigacion de la violencia escolar.

Funciones:
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Difundir dentro de la comunidad educativa, las normas, las disposiciones y
procedimientos consignados en el Manual de Convivencia.

Tomar decisiones y resolver en primera instancia, los conflictos de convivencia
que se presenten en la comunidad educativa.

Disefar, aplicar y hacer cumplir los instrumentos necesarios para ejecutar los
procesos de su competencia.

Establecer estimulos para los alumnos, docentes y padres de familia que se
distingan por su colaboracion en el mantenimiento del orden y la disciplina.

Fijar pautas para el manejo del Comportamiento Social, la asistencia y
puntualidad.

Promover las relaciones armodnicas y la practica de valores y sanas costumbres
dentro de la comunidad educativa.

Ademas, se le confieren las contempladas en el articulo 13 de la Ley 1620 de 2013
que son:

1.

Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y estudiantes; directivos y estudiantes; entre estudiantes y entre
docentes.

Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten Ia
convivencia, la construccion de ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar entre
los miembros de la comunidad educativa.

Promover la vinculacion de los establecimientos educativos a programas y
actividades de convivencia y construccion de ciudadania que se adelanten en la
region y que respondan a las necesidades de su comunidad educativa.
Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucion de situaciones
conflictivas que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquier de los
miembros de la comunidad educativa. El estudiante estara acompafado por el
padre, madre de familia, acudiente o un compafero del establecimiento
educativo.

Activar la ruta de atencion integral para la convivencia escolar definida en el
articula 29 de la ley 1620 frente a situaciones de conflicto de acoso escolar, frente
a conductas de alto riesgo de violencia escolar o de vulneracion de derechos
sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos por este comité de acuerdo
con lo establecido en el manual de convivencia, porque trasciende del ambito
escolar razén por la cual deben ser atendidos por otras instancias o autoridades
que hacen parte de la estructura del sistema y de la ruta.

Liderar el desarrollo de estrategias destinados a promover y evaluar la
convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y
reproductivos.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
manual de convivencia y presentar informes a la respectiva instancia que hace
parte de la estructura del sistema nacional de convivencia escolar y la prevencion
y mitigacion de la violencia escolar, de los casos o situaciones que haya conocido
el comité.

Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagdgicas que permitan la
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flexibilizacidn del modelo pedagdgico y la articulacion de diferentes areas de
estudio que lean el contexto educativo y su pertinencia en la comunidad para
determinar mejores maneras de relacionarse en la construccion de la ciudadania.

7.6. CONSEJO DE PADRES.

El consejo de padres de familia es un medio para asegurar la continua participacion
de los padres y Acudientes en el proceso pedagogico de la Institucion y elevar los
resultados de calidad del servicio. Estara integrado por minimo un (1) y maximo tres
(3) voceros de los padres de los alumnos que cursan cada uno de los diferentes
grados que ofrece la institucion. El consejo de padres debera conformarse en todos
los establecimientos educativos.

Funciones: Segun el articulo 7 del decreto en mencion, corresponde al consejo de
padres de familia:

1.

9.

Contribuir con el rector o director en el analisis, difusién y uso de los
resultados de las evaluaciones peridédicas de competencias y las pruebas de
Estado.

Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las
pruebas de competencias y de Estado realizadas por el Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacion Superior ICFES.

Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que
organice el establecimiento educativo, orientadas a mejorar las
competencias de los estudiantes en las distintas areas, incluida la ciudadana
y la creacion de la cultura de la legalidad.

Participar en la elaboracidon de planes de mejoramiento y en el logro de los
objetivos planteados.

Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas a
desarrollar estrategias de acompafiamiento a los estudiantes para facilitar el
afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio
extraescolares, mejorar la autoestima y el ambiente de convivencia y
especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del nifio.
Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y
concertacion entre todos los estamentos de la comunidad educativa.
Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el
marco de la Constitucion y la Ley.

Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y
mental de los educandos, la solucion de las dificultades de aprendizaje, la
deteccidon de problemas de integracion escolar y el mejoramiento del medio
ambiente.

Elegir al padre de familia que participara en la comision de evaluacion y
promocién de acuerdo con el Decreto 230 de 2002.

10. Presentar las propuestas de modificacion del proyecto educativo institucional

que surjan de los padres de familia de conformidad con lo previsto en los
articulos 14, 15y 16 del Decreto 1860 de 1994.

11.Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo
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del establecimiento educativo con la excepcion establecida en el paragrafo 2
del articulo 9 del presente decreto.

7.7. ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA.

El Consejo Directivo de toda Institucion educativa promovera la constitucion de una
Asociacion de Padres de Familia. Para todos los efectos legales, la asociacion de
padres de familia es una entidad juridica de derecho privado, sin animo de lucro,
que se constituye por la decision libre y voluntaria de los padres de familia de los
estudiantes matriculados en un establecimiento educativo. En Asamblea general de
padres delegatarios, el consejo de padres, por decision propia, nombraran entre
ellos a los integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion de Padres de Familia,
quienes tendran un directo y permanente contacto con la Institucion.

La asociacion de padres tendra vigencia legal cuando haya adoptado sus propios
estatutos y se haya inscrito ante la Camara de Comercio. Su patrimonio y gestion
deben estar claramente separados de los del establecimiento educativo y se regira
por lo reglamentado en el decreto 1286 de 2005

7.8. PERSONERO ESTUDIANTIL.

Estudiante que curse el ultimo grado que la Institucion ofrece; se encarga de
promover el ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes, consagrados
por la Constitucidon Politica, las leyes y el Manual de Convivencia de los estudiantes
San Jorge. El personero de los estudiantes sera elegido dentro de los treinta dias
calendario siguiente al de la iniciacion de clases de un periodo lectivo anual. Para
tal efecto el Rector convocara a todos los estudiantes matriculados con el fin de
elegirlo por el sistema de mayoria simple y mediante voto secreto. El ejercicio del
cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de representante de
los estudiantes ante el Consejo Directivo.

Funciones:

1. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes,
organizar foros u otras formas de deliberacion.

2. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre
lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad
sobre el incumplimiento de las obligaciones de los alumnos.

3. Presentar ante el rector o el director administrativo, las solicitudes que considere
necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el
cumplimiento de sus deberes.

4. Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el organismo
que sus haga veces, las decisiones del rector respecto a las peticiones
presentadas por su intermedio.

5. Asistir a las reuniones de personeros convocadas por la Alcaldia

6. Reglamento:

7. Convocar al consejo estudiantil
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8. Liderar procesos democraticos en la institucion
9. Trabajar coordinado con el gobierno estudiantil.

7.9. EL AULA COMO ZONA FRANCA DE PAZ.

El aula como Zona Franca de Paz, es un espacio formativo para la negociacion
pacifica del conflicto que surge en el diario vivir de los contextos educativos
generando en los estudiantes y protagonistas del proceso, autoestima,
autodisciplina y reconocimiento de sus fallas como persona, como estudiante y
como miembro de la comunidad educativa de la cual hace parte. Propende por
asegurar que las personas revisen su proceder y se comprometan con los cambios
requeridos para una convivencia dinamica.

Son funciones de El Aula como Zona Franca de Paz:

1. Tomar las decisiones y resolver en primera instancia, los conflictos que se
presenten entre los miembros de la comunidad educativa de la respectiva aula
de clase.

2. Establecer estimulos para los estudiantes, docentes y padres de familia que se
distingan por su colaboracion y apoyo en el mantenimiento del orden y la
disciplina o por la promocién de las relaciones arménicas entre los miembros de
la asamblea del aula de clase y por ende de la Comunidad Educativa.

ORGANOS DE ESTRATEGIAS DE CONFORMACION
PARTICIPACION

Convoca la Rectoria quien lo conforma por derecho propio.

Los representantes de los docentes se eligen en asamblea general, por voto

secreto. Uno de primera y otro de secundaria.

El representante de los estudiantes es elegido por el Consejo de estudiantes

(presidente de cada aula).

Debe estar matriculado en grado 11°, cumplir con los perfiles, presentar

CONSEJO DIRECTIVO | programa.

¢ Dos representantes de padres de familia (articulo 7 del decreto 1286 de
2005.

¢ Un representante, de ex alumnos de la institucién.

¢ Unrepresentante de los sectores productivos organizados en el ambito local.

e Antes de realizar la respectiva eleccion se deben analizar los perfiles y
funciones.

El rector solicitard a todos los Comités de area el pronto nombramiento de un

representante ante el Consejo Académico, dentro de los primeros quince (15)

dias del calendario escolar. Cada comité de area se reunira y elegira al

CONSEJO ACADEMICO | respectivo docente por votacién secreta o por consenso.

Los directivos, por derecho propio, perteneceran al Consejo Académico. Se

levantara el acta de cada eleccion.

Cada institucion educativa esta dirigida por un Rector quien es su representante
legal, superior inmediato de las personas vinculadas laboralmente a ella,
RECTOR director administrativo y ejecutor de las decisiones del gobierno escolar y la
administracion gubernamental.
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OTROS ESTAMENTOS DE PARTICIPACION

Convocatoria a través de reuniones periédicas.
Campafias al interior de cada uno de los grupos.

CONSEJO DE La eleccion de representante al consejo estudiantil, se hara mediante voto
ESTUDIANTES. secreto.
DECRETO 1860 DE 1994, | Se tienen en cuenta las funciones consignadas en el PEI.
ARTICULO 29 Estara en continua comunicacion con el personero (a) y la zona franca de PAZ,
de quien hace parte — informes
Motivaciéon de los estudiantes del grado 11°. Charla sobre perfil, funciones,
orientacion, asesoria, comportamiento.
PERSONERO Seleccion.
ESTUDIANTIL. Inscripcion ante la Rectora y el Comité de Democracia. Foto — documento de
LEY 115 DE 1994, identidad.
ARTICULO 94 Y EL Programa — asesores de campafia.
DECRETO 1860 Difusién, concientizacion.
ARTICULO 28 Pautas para la realizacion de la campafa, en todos los grupos.

Difusion, concientizacion, responsabilidad, educativa,

presentaciones de planes, programas — (debate).

publicidad

CONSEJO DE PADRES

El colegio convocara por intermedio de la Rectoria dentro de los dos meses
siguientes a la iniciacion de clases del periodo lectivo anual, asambleas de los
padres de familias de cada grado, para elegir un representante minimo, o tres
maximo. Para conformar el Consejo de Padres: del cual se elegira el comité de
Evaluacién y promocion y la Asociacion de Padres, segun parametros del PEI
del colegio y decreto 1286 del 27 de abril 2005.

ASOCIACION DE
PADRES DE FAMILIA

Luego de la seleccion de los diferentes padres que representan los grados se
procede a la conformacion de dicha asociacion.

ZONA FRANCA DE PAZ

Seleccion de candidatos, en cada aula por parte de la asamblea de estudiantes.
Teniendo en cuenta requisitos y funciones.
- Inscripcion
- Programa
- Campafa
- Votaciones por medio de tarjetén
- Acta de escrutinio
Acto protocolario ante la comunidad
EL GOBIERNO DE AULA, hara parte de la zona franca de PAZ, los presidentes
conformaran el consejo de estudiantes del gobierno escolar.
Dicha junta contara también con secretario y fiscal

COMITE DE
CONVIVENCIA
ESCOLAR

El comité escolar de convivencia estara conformado por:

- Elrector del establecimiento educativo, quien preside el comité

- El personero estudiantil

- El docente con funcién de orientacion

- El coordinador cuando exista este cargo

- El presidente del consejo de padres de familia

- El presidente del consejo de estudiantes

- Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar.
PARAGRAFO: El comité podra invitar con voz pero sin voto a un miembro de
la comunidad educativa conocedor de los hechos, con el propésito de ampliar
informacion.
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8.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (ORGANIGRAMA)

El organigrama de la |.E San Jorge es la expresion del direccionamiento estratégico
de la institucion, donde se definen los roles necesarios para alcanzar los objetivos
y metas que permiten ofrecer un servicio educativo de calidad. El organigrama de
la institucion tiene las siguientes caracteristicas:

¢ Es participativo, ya que establece un sistema de relaciones que refleja la

interaccidn entre las diferentes lineas de liderazgo, cargos y equipos de trabajo.

¢ Es global: ya que refleja la estructura corporativa e involucra al conjunto de
personas y responsabilidades de la institucion.
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¢ Elflexible: ya que se adapta a los cambios del entorno y permite desarrollar las
potencialidades creativas del colegio mediante su actualizaciéon continua y
permanente.

El organigrama institucional presenta de forma circular cinco niveles conceéntricos y
relacionales, en el cual la comunidad educativa es el eje articulador que permite
direccionar los diferentes estamentos que convergen en el Proyecto Educativo
Institucional. Igualmente permite visualizar la claridad entre las funciones que
cumplen los diferentes actores con un rol determinado en cada uno de los
subprocesos. Permite ver la institucion como un estamento integrado en forma
sistémica.

9. MECANISMOS Y PROCESOS DE COMUNICACION Y CONTROL DE
CORRESPONDENCIA

El proceso de comunicacion describe la manera como se establece la
comunicacion interna y externa sobre los diferentes aspectos de la organizacion y
con los diferentes actores.

COMUNICACION INTERNA
La comunicacion interna se presenta en documentos institucionales establecidos
por el SGC, se informa a las partes interesadas sobre temas de medio ambiente,
programas académicos, reuniones, procedimientos, servicios y politica de calidad.
Se comunica la manera como se debe realizar las quejas, reclamos vy
reconocimientos.
Los canales de comunicacion internos a emplear son los siguientes:
Indicadores, publicaciones, carteles, actas de reunidn, circulares, oficios y otros. Los
responsables de las areas de gestion se valen de los medios anteriores para
informar al personal sobre los temas de la organizacion.
Los resultados de auditorias y revision del sistema de gestion se comunican a
aquellos miembros de la organizacion que intervienen en su funcionamiento para
definir las acciones correctivas y de mejora pertinentes.

COMUNICACION EXTERNA
Es aquella que se maneja entre la institucion y las partes externas interesadas. Se
consideran partes interesadas: Secretaria de Educacion, entidades pertenecientes
a las Alianzas, padres de familia, sector productivo, contratistas, proveedores y
entidades de control, entre otras.
Las comunicaciones externas se clasifican, se registran y se archivan segun la
pertinencia de cada dependencia. De acuerdo al caracter de cada una de ellas se
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establece las acciones o procedimientos que sean necesarios, y se da respuesta en
caso de requerirlo.

PROCEDIMIENTO PARA RETENCION DOCUMENTAL

Para el Colegio San Jorge la Tabla de Retencién Documental Facilita el manejo de
la informacién registrada, asi como su conservacion en los tiempos estipulados por
la Normatividad ISO 9001 y Ley 594 de 2000, lo que garantiza la racionalizacion, el
manejo integral y el servicio eficaz y eficiente de consulta de los registros.

En la tabla de Retencion Documental se consignan las Series, Subseries y sus
correspondientes tipos documentales (nombres de los legajos o carpetas).

Los documentos que no queden incluidos en la tabla de retencion se consideran
documentos de apoyo que deben ser archivados para el momento en que se
necesite su consulta.

- Norma Técnica colombiana ISO 9001
- Legislacion archivistica Colombiana, Ley 594 de 2000

El formato “TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL TRD” se diligencia por cada
subproceso de acuerdo al procedimiento.
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10. MANUAL DE CONVIVENCIA

A través del acuerdo No. 02 de octubre 20 de 2013 se conforma el Comité de
Convivencia Institucional.

El actual manual de convivencia fue actualizado mediante acuerdo N° 013 del 24 de
marzo del 2026 quedando asi aprobada su décima version.

10.1. DESCRIPCION DE LA ELABORACION DEL MANUAL DE CONVIVENCIA

Para la estructuracion del manual de convivencia se tuvieron en cuenta los
siguientes pasos:

Organizaciones de mesas de trabajo: Realizacion de reuniones de trabajo: Se conto
con la participacion de maestros, alumnos, padres de familia, personal
administrativo.

Realizacion de un diagnostico: Se tom6 como referente el manual de convivencia
actual.

Consulta a los abogados: Juan Carlos Martinez y Leonardo Castrillon quienes nos
brindaron asesoria sobre el manejo del debido proceso, manejo de los registros,
relaciones con padres de familia y aspectos relacionados con la constitucion.

Se contd también con la participacién de los miembros del Gobierno Escolar para
compartir los puntos de vista, llegandose asi a una propuesta definitiva.

Eleccion de comision de trabajo para la revision y ajustes: conformada por un grupo
de docentes en acompafiamiento con la Rectora y coordinador de convivencia; esta
comision hizo una presentacidn escrita, ordenada y coherente con el texto de los
acuerdos.

Validacion: Dicho documento fue validado por representantes del Consejo Directivo
mediante acuerdo No. 021 de diciembre de 2016 y también por algunos funcionarios
o autoridades externas, se realizaron mesas de trabajo con docentes y estudiantes,
contando con la participacion de la personera, quien lideré el proceso con los
integrantes del concejo estudiantil. El texto se estudio, se revisé y posteriormente
se aprob6 mediante votacién democratica teniendo en cuenta a toda la comunidad
educativa.

Socializacién y divulgacion: El manual fue publicado y distribuido a todas las
personas de la comunidad educativa Se hizo lectura de contexto del mismo, se
divulgé a través de circulares, guias de trabajo con padres de familia y estudiantes
con el fin de internalizarlo y adoptarlo para que cumpliese asi con los objetivos
propuestos.
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Seguimiento y revision constantes: para estar seguros de que su adopcion esté
acorde al contexto. Se haran encuestas periddicas (anuales) que arrojen un
resultado de satisfaccién sobre el mismo. Si algo no concuerda es necesario
corregir lo que no es apropiado a través de Planes de mejora.

En este espiritu de seguimiento y revisidn, para el afio 2026 se realiza un nuevo
estudio riguroso del Manual contando con asesoria juridica de Carolina Orozco. De
dicha revisién se deriva una version del manual que hace una clara distincién entre
las situaciones contempladas por la ley 1620 del 2013 con sus consecuentes
protocolos y aquellas faltas que se asocian con la afectacion de la disciplina y el
orden, en cuyo caso su atencion sera diferente.

El Manual de convivencia institucional es una herramienta pedagdgica que sintetiza
los lineamientos fundamentales que posee la institucion para guiar los procesos
formativos de sus estudiantes.

Segun lo anterior, el Manual de convivencia, aunque no sigue un modelo
esquematico, se compone esencialmente de las siguientes partes:

Principios: en el cual encontramos la presentaciéon del Manual de Convivencia,
Justificacién objetivos General y especificos no solo del instrumento como tal sino
los objetivos constitutivos de Ley que justifique la razon de ser y su aplicabilidad y
los elementos constitutivos del horizonte institucional.

Titulos Preliminares: ambito de aplicacion y principios generales del manual de
convivencia, contempla en este aparte un amplio glosario de términos utilizados al
interior del documento y los perfiles de los diferentes estamentos que conforman la
comunidad educativa; igualmente contempla el marco de referencia juridico que le
dan el soporte legal al documento.

Titulo I: Caracteriza la Institucién Educativa mediante la relacion de su naturaleza,
mision, visidn, propdsitos educativos, principios y valores institucionales, objetivos
de calidad y politica de calidad; a continuacion se refieren aspectos de la imagen
corporativa del plantel, a saber: perfiles, uniformes, simbolos institucionales.

Titulo Il: Puntualiza sobre la organizacion institucional: el gobierno escolar y otros
organismos de participacion.

Titulo lll: Detalla diversos aspectos del Pacto o Manual de Convivencia, a saber:

- Capitulo I. Marco legal.

- Capitulo Il. De los Derechos de la Institucion Educativa.

- Capitulo lll. De los Estudiantes. Regula temas tales como la inscripcion,
admisioén, la matricula, la permanencia de los estudiantes en la institucion, y
la cancelacion de la matricula.

- Capitulo IV. De los Derechos y Deberes de los Estudiantes.
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- Capitulo V. Acuerdos sobre convivencia.

Titulo IV: Implementacion de la ley 1620 de 2013, su decreto reglamentario 1965 y
el proceso disciplinario en la IE San Jorge.

- Capitulo I: Medidas para el ejercicio de los derechos humanos, la educacion
para la sexualidad y la prevencién y mitigacion de la violencia escolar.

- Capitulo II: Descripcion de las situaciones Tipo |, 11 y Il

- Capitulo llI: Protocolo para la atencién de las situaciones Tipo |, 1l y Il

- Capitulo 1V: Descripcion de los comportamientos leves, graves y gravisimos

- Capitulo V: Protocolo para la atencion de comportamientos Leves, graves y
gravisimos

- Capitulo VI: Protocolo para el incumplimiento de los horarios de la jornada
escolar

- Capitulo VII: Protocolo para el uso inadecuado de dispositivos electronicos

- Capitulo VIII: Protocolo para el porte inadecuado del uniforme.

- Capitulo IX: Proceso disciplinario que aplica a los estudiantes de la Institucion
educativa San Jorge.

Titulo V: Del aula como Zona Franca de Paz: Describe el proyecto “Zona Franca
de Paz” y la manera como este fortalece la convivencia y el actuar del
Gobierno de Aula.

Titulo VI: De los Derechos y los deberes de los padres de familia: Hace referencia
al rol y gestion de los padres de familia como miembros de la comunidad.

Titulo VII: De los Docentes de la Institucidén: Expresa lo referente a los docentes.

Titulo VIII: De los estimulos. Tanto para estudiantes como para docentes y padres
de familia.

Titulo IX: Servicios especiales. Regula el uso y comportamiento en la sala de
sistemas, fotocopiadora, oficinas, tienda escolar y demas espacios anexos
de la Institucion.

11. ALIANZAS ESTRATEGICAS

Teniendo en cuenta el desarrollo de los procesos pedagdgicos, académicos,
curriculares y formativos de la institucion, establecieron las siguientes alianzas y/o
convenios interinstitucionales:

CONVENIO/ OBJETIVO BENEFICIARIOS | COORDINADOR
ARTICULACION/
ACUERDO
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Desarrollo de
Procesos de
capacitacion,
asesoria,
acompafiamiento y
apoyo técnico-

pedagdgico para la

COORDINADORA

UNIVERSIDAD DE | realizacion de la ACADEMICA
CALDAS practica e ESTUDIANTES JAZMIN HERRERA
investigacion POSADA
educativa de los
programas
académicos de |la
universidad a través
de sus estudiantes.
Apoyar procesos Yy
programas de
bienestar de los
estudiantes a través
FALLABELAY de talleres de
FUNDACION formacion  integral, ESTUDIANTES RECTORA
CATALINA simulacros de las
pruebas SABER vy
beneficios en
infraestructura y/o
material pedagogico
JUVENTUD Beneficiar a los estudiantes de
MANIZALENA estudiantes en la noveno SANDRA
preparacion para el CEBALLOS
icfes
Realizar jornadas de
donacion de libros estudiantes BIBLIOTECARIA
para actualizar LUZ MARINA
CESCA biblioteca y brindar OCAMPO
servicio de practica
Brindar a los
UNIVERSIDAD estudiantes ESTUDIANTES SANDRA
CATOLICA profundizacién en CEBALLOS
ingles Y FRANCES
Orienta sus acciones
a poblacion  con
ATEﬁEPJr\Tg:IEA EL trastorno  deficitario
DESARROLLO | d¢ l1a ~ atencion, AREA DE
HUMANO problemas de
UNIVERSIDAD DE | @prendizaje, de | TRANSICION A
MANIZALES comportamiento, bajo ONCE JAVIER DIAZ

rendimiento escolar y
con capacidades vy
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talentos
excepcionales.
Establecer bases de ; ; ] Coordinad
cooperacion entre la | estudiantes de grado oor ipa.ora
F%?;I:n\fgﬂ')oNDIEE universidad y el séptimo y octavo académica
PRACTICA colegio que permitan docente de
UNIVERSIDAD | el desarrollo de la teenologia Natalia
CATOLICA practica pedagogica vaque

de los estudiantes.

La Secretaria de

Facilitar el acceso a
formacion técnica

DAVID ROBLES

Educacion de profesional y | ESTUDIANTES LEAL
Manizales, la tecnolégica a los LILIANA VARGAS
Fundacién LUKER en | jovenes de colegios
articulacion con oficiales que hacen
Instituciones de parte del modelo
educacion superior | £qcyela Activa
Urbana
Vincular la casa de la
cultura a las
actividades escolares COMUNIDAD CASADE LA
CIsco a través de Ia EDUCATIVA CULTURA - ILE SAN
utilizacion del JORGE
auditorio y aulas con
fines culturales vy
artisticos
Buscar apoyo en
BIENESTAR entidades que velen COMUNIDAD INSTITUTO DE
FAMILIAR por el bienestar y EDUCATIVA BIENESTAR
seguridad de los FAMILIAR
estudiantes
Generar espacios
para dinamizar las
practicas
pedagdgicas en
UNIVERSIDAD LUIS | ensefanza de la COMUNIDAD COORDINADORA
AMIGO lengua inglesa, EDUCATIVA ACADEMICA

favoreciendo y
actualizando las
estrategias de
ensefanza
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Apoyar la poblacién
educativa del nivel
Preescolar a través del
Programa Predictores
del Aprendizaje y de

Estudiantes de

Docentes directores
de grupo, docentes

CONFA los grados 7° y 87 con preescolar, 7°y 8° de inglés y de
los programas de ’ sistemas
jornada
complementaria
(inglés y pensamiento
computacional)

Profundizar la
formacion tecnoldgica
de los estudiantes en Todos los Formadores y
TECNOACADEMIA [SUS Primeros anos d_e estudiantes del técnicos de
educacién secundaria | grado octavo de la tecnoacademia
con el programa institucion
“tecnoacademia
itinerante”
Docentes y
C((;)Iir‘(l)TMRé)O . directivos del
AMERICANO Y  |Brindar formacion en ~|=Studiantes del - Gentro Colomibo
UNIVERSIDAD el idioma inglés gécimo y Onivers dag
CATOLICA DE Catélica de
MANIZALES Manizales
POLICIA Ejecutar programas de Estudiantes y
NACIONAL formacion ciudadanay | comunidad en Docente orientador
prevencion general

UNION TEMPORAL
“MUNDO SOCIAL”

Atender la poblacion
educativa de la basica
primaria y secundaria
através del servicio de

Estudiantes de
primaria, basica y

Supervisores de
servicio de

refrigerio ylo media restaurante escolar
restaurante escolar
. Seguimiento y
SECRETARIA DE  |3compafiamiento  al Comunidad
EDUCACION proceso educativo educativa RECTORA
MUNICIPAL
Buscar apoyo en
INSTITUTO entidades que velen OFICINA DE
COLOMBIANO DE : ORIENTACION
BIENESTAR por el bienestar y COMUNIDAD ESCOLAR
i EDUCATIVA
FAMILIAR seguridad de los

estudiantes
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Brinda apoyo a
. . OFICINA DE
IPS PAUSA estugilantes que TRANSICION A ORIENTACION
requieren apoyo ONCE ESCOLAR
psicosocial

12. POLITICA INSTITUCIONAL DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS

La politica institucional y de rendicion de cuentas en la institucion se hace de la
siguiente manera:

El informe a la Secretaria de Educacién se realiza a través de un equipo constituido
por el Rector, el tesorero y el contador, los cuales presentan un balance general
mensual y trimestral teniendo en cuenta los recursos propios como los del sistema
general de participacion y CONPES.

Igualmente, a la contraloria municipal se rinde un informe anual teniendo en cuenta
los recursos ejecutados tanto propios como los del sistema general de participacion
y CONPES, se envian formatos por via internet debidamente predisefiados por la
misma, entre los cuales se encuentran, formatos de cuentas, formatos de contratos
y formatos de utilizacion de los recursos, donde se da cuenta del buen manejo de
los recursos tanto de la institucion como los girados por la nacién y el municipio.

NOTA: Los Manuales solo se encuentran en medio impreso y estan disponibles en
la oficina de tesoreria del Colegio.

13. CRITERIOS DE SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS DEL PEI

La evaluacion abarca las cuatro areas de gestidon que conforman el PEl con sus
respectivos procesos y elementos. El periodo de evaluacién institucional es
bimestral, el cual permite reflejar las fortalezas y oportunidades de mejoramiento del
colegio para determinar las brechas que existen entre el estado actual de desarrollo
de los procesos frente al estado deseado para cumplir con las demandas vy retos
que se han trazado. Las fortalezas enriquecen las acciones curriculares y las
debilidades son un gran insumo para el disefio del plan de mejoramiento y operativo.
La autoevaluacion de la institucion se realiza con los procesos y procedimientos
sistematizados en los formatos dados por la guia 34 y el SGC (Sistema de Gestion
de Calidad).

Se establece un Plan de Mejoramiento (constituido por las DOFA de la Auto-
evaluacion institucional.) de cada una de ellas, se plantean acciones que muestran
claramente los compromisos adquiridos.
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Se realiza el control y seguimiento a los procesos institucionales a través del
siguiente formato:

COLEGIO SAN JORGE Cadigo GDEM40-16

- P ,
W Version 1

CONTROL, SEGUIMIENTO Y MEDICION A LOS PROCESOS

Pagina 1det
Ky
GESTION PROCESO: FECHA
META:
Pan E31300 ge0Uon
Rcsvidases wico AR E OBSERVACON

Fcn3 02 se0Umen OIS y AD21003 02 RESpOTane
TEGone. W NG B ENEECL0N WE] DOVETAE CREEa0n

nSCEI0NeS Qenermes
3Jenidnue e PocesSIoCes08 QU va3aEua . CopelameiaesalectaenelPan ¢ Tansoina ce plan I35 acividates comespondientes epeccando G0y inal (ines3o en dos dighs). AW CoNUa X & estan
02 &80J0I0N en ¢ e50300 comespandiente. e OBseNarionss: ienifueias o 3ueTio Con & MUMeN asigna0 3 3 acdicad.  Registe 13 ecna (Biames-3ho en 00s oigins)
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TITULO Ill. GESTION ACADEMICA

1. ENFOQUE INSTITUCIONAL

Cuando desde la pedagogia se habla de enfoque humanista se refiere a aquella
concepcion en que el estudiante es el centro del proceso de ensehanza—
aprendizaje, de tal manera que se identifiquen sus intereses y potencialidades. Es
una vision flexible y dinamica, donde los modelos directivos son participativos y
donde el docente guia y estimula el aprendizaje del estudiante. Las pedagogias
activas se fundamentan en el enfoque humanista pues parte de reconocer al
estudiante como sujeto activo constructor de su propio conocimiento. En este
sentido al asumir un modelo pedagogico enmarcado en pedagogias activas, es al
mismo tiempo enfatizar en lo humano como base de los procesos educativos (ver
figura 1). Sin embargo, es pertinente sefialar que el enfoque humanista también
puede abordarse desde otras tendencias.

Figura 1: Relacion: Humanismo — Pedagogias Activas — Modelo EAU

Algunas de las caracteristicas de las pedagogias activas y que van en concordancia
con el enfoque humanista son?:

e Se eleva al nivel psicolégico de los intereses subjetivos del educando.
e Se considera la conducta humana como una reaccion al ambiente.

3 Tomado de Corrientes Pedagégicas. Autor Jhon Fredy Orrego Norefia. Maestria en Educacion y Desarrollo
Humano. Centro de Estudios Avanzados en Nifiez y Juventud. CINDE — Universidad de Manizales.
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Se determinan los centros de interés de los educandos como guias para la
educacion.

Es voluntarista, por tanto, su interés es activar y desarrollar las capacidades del
sujeto.

La educacion no es preparacion para la vida sino la vida en si misma: por ello la
educacion del nifio se considera desde las necesidades del nifio y no desde los
intereses del adulto.

El maestro es un guia que orienta la experiencia del estudiante.

Es funcional: Trabajo, juego y busqueda.

Es natural: Pone al nifio en contacto con la naturaleza y con sus intereses.

Es comunitaria: Educa tanto la individualidad como para la vida democratica
segun roles sociales.

Autonomia y autogobierno: desde los intereses de los estudiantes.

La indisciplina es producto del desconocimiento de los intereses del estudiante.
Es una escuela neutra, agnostica, que reconoce la religidn, pero esta no
determina sus actividades.

Dewey y Cousinet son dos referentes teoricos que se tienen en cuenta en el Colegio
San Jorge para la fundamentacion de las pedagogias activas como base del modelo
pedagogico. Los aspectos que se retoman de ambos autores son:

John Dewey (1859-1952). Considerado el verdadero creador de la escuela
activa, situaba en el centro de su filosofia pragmatista-instrumentalista y de toda
su pedagogia el concepto-clave de "experiencia” como instrumento de
verificacion del pensamiento y de la accidn y como medio exclusivo de
crecimiento y desarrollo educativo. Segun Dewey, la escuela activa debe
sustentarse bajo tres caracteristicas: cientifica, activa y democratica.

- Cientifica: porque debera ser una educacién basada en el método
experimental, estar centrada en la experiencia, tanto del educador, que debe
constantemente adecuarse al alumno, como del alumno, el cual lograra
verdadero crecimiento solamente a través de continuas tentativas
(experiencias) de reestructuracion y de adaptacion al ambiente (auto-
educacion).

- Activa: porque la educacion debe tener presente que el nifio es un ser vivo y
es necesario tratar de dirigir esta tendencia natural a la actividad espontanea,
sin sofocarla ni dejarla a merced de si misma "aprender viviendo".

- Democratica: porque el ambiente de la escuela promueve un contexto
exclusivamente social, el cual se manifiesta en las materias (dandoles un
valor formativo de la conciencia social), en la organizacion de la clase y en
los métodos (estimulando y favoreciendo el trabajo en conjunto).

Roger Cousinet (1881 — 1973). Ampliamente reconocido por ser el creador del
meétodo del trabajo libre por grupo. El autor, plantea en sus reflexiones sobre la
labor pedagdgica que “el nifio es su propio educador y sobre él se ha de actuar”.
Su propuesta pedagogica es llamada método de trabajo colectivo libre. La idea
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en la cual se basa es que no existe una educacién sino educaciones, es decir
que no puede haber una accién de la educacion sobre el nifio, sino una
continuidad de acciones y actitudes diferentes, que se corresponden con la
diversidad de los periodos sucesivos que componen la vida del nifio desde su
nacimiento hasta la pubertad. Otra idea basica de su método es que la educacion
debe colocar en las manos de los nifios todos los instrumentos y materiales de
trabajo que necesiten en cada periodo del desarrollo para lograr el aprendizaje.
Y por ultimo la libertad la define como una independencia con respecto a los
adultos y a las actividades, la cual se halla condicionada por otros miembros del
grupo y por las actividades mismas.

En este sentido, el Colegio San Jorge tiene cimentadas unas directrices
interrelacionadas con las practicas pedagogicas, con los métodos de ensefianza y
el uso de recursos. Para ello, basa su practica en el modelo pedagdgico
denominado Escuela Activa Urbana (EAU) que tiene una clara orientacion del
enfoque pedagdgico humanista, el cual se enmarca dentro de las pedagogias
activas. Por tanto se asumen como validos los siguientes postulados:

e El estudiante es artesano de su propio conocimiento, por lo que se prioriza el
sujeto y la experimentacion.

e Elfin de la escuela, debe trascender al aprendizaje para preparar el estudiante
para la vida.

e La naturaleza y la vida misma deben ser estudiados para preparar para la vida

e Los contenidos educativos son organizados partiendo de lo simple y concreto
hacia lo complejo y abstracto

2. MODELO PEDAGOGICO?*

El modelo pedagogico que ha asumido el colegio San Jorge es la Escuela Activa
Urbana — EAU. Para EAU un modelo pedagogico se refiere a la representacion
conceptual que da cuenta de una realidad en un ambito escolar y en un contexto
social e histérico determinado. Por ello el modelo pedagogico articula diversos
elementos, que mirados holisticamente son la misma realidad institucional. Los
aspectos sobre los cuales se cimienta el modelo pedagogico EAU son: desarrollo,
relacion maestro y del estudiante, contenidos, contexto, intereses de formacion,
mediaciones y método.

¢ Desarrollo: el ser humano se hace en la relacion con otros, por tanto, se hace

énfasis en la socializacion permanente de practicas, valores y conocimientos.

4 Tomado de Fundamentacion conceptual y pedagdgica del modelo escuela activa urbana. Documento de
trabajo elaborado por la Secretaria de Educacion Municipal, la Fundacion Luker y le Equipo de Apoyo de
Escuela Activa Urbana en Manizales. En: http://docplayer.es/4482841-Fundamentacion-conceptual-y-
pedagogica-del-modelo-escuela-activa-urbana.html

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.L.
Educamos en el Amor, Generando Sabiduria y Proyectandola a la Sociedad


http://docplayer.es/4482841-Fundamentacion-conceptual-y-pedagogica-del-modelo-escuela-activa-urbana.html
http://docplayer.es/4482841-Fundamentacion-conceptual-y-pedagogica-del-modelo-escuela-activa-urbana.html

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JORGE 72

Fducamos en &l Amor benerands Sabiduria y Proyectdndola a fa Sociedad
RESOLUCION N° 853 de Junio 24 del 2008 — NIT 900070015-4 — COD. DANE 117001001251

e Relacién Maestro-Estudiante: dialégica donde se comparten y construyen
saberes en el conversar

e Contenidos: se encuentran pensados desde la conjuncién de la ciencia con la
realidad que se percibe desde la vida cotidiana.

e Contexto: el saber se moviliza desde el ambito de realidad donde se encuentra
el estudiante.

¢ Intereses de formacion: desarrollo de la autonomia, desde la apropiacion del
medio para resolver los problemas y proyectar acciones para un mundo mejor.

e Mediaciones: el aula se enriquece con espacios de distinto orden para dar
mayor dinamica a las relaciones.

e Método: se trabaja en equipos. Se establecen y refuerzan roles, buscando
orientar el conocimiento al tiempo que se construyen valores politicos

Asi mismo la institucion define de qué manera va a abordar los componentes del
modelo pedagogico, para lo cual las pedagogias activas sirven de fundamento. La
siguiente tabla muestra tal interrelacion y posteriormente se describen los
componentes del modelo pedagégico EAU en el Colegio San Jorge®:

PEDAGOGIAS ACTIVAS | COMPONENTE MODELO EAU

Estudiantes y maestros quienes de
Pone en el centro de la : QUIENES? forma dialégica comparten 'y
educacion al estudiante < ' construyen saberes en mutua

(IR colaboracién con los directivos y la
comunidad.
-El saber se moviliza desde el
Por la necesidad de ambito de realidad donde se
formacion humana mas encuentra el estudiante.
alla de los contenidos, se | ¢PORQUE? |-El ser humano se hace en la
convierte en el mayor | (Principios) relacion con otros, por tanto se hace
esfuerzo por cambiar las énfasis en la  socializaciéon
pedagogias tradicionales. permanente de practicas, valores y

conocimientos

Desarrollo de la autonomia, desde la
Formar personas libres, | ¢PARA QUE? | apropiacion del medio para resolver
auténomas. (Fines) los problemas y proyectar acciones
para un mundo mejor.

Se encuentran pensados desde la
¢EN QUE? conjuncion de la ciencia con la

Estudio de la vida, de la
naturaleza y de o

s (Saberes) realidad que se percibe desde la vida
cotidiano. -
) cotidiana.
Aprendizaje a través del ¢ COMO? Se trabaja en equipos. Se
juego, centros de interés, | (Estrategias) | establecen y refuerzan roles,
practica la buscando orientar el conocimiento al

5 Tomado de Jhon Fredy Orrego Norefia. Maestria en Educacién y Desarrollo Humano. Centro de
Estudios Avanzados en Nifez y Juventud. CINDE — Universidad de Manizales.
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experimentacion, tiempo que se construyen valores
proyectos, se evalua el politicos.

avance de los estudiantes.
En el escenario natural del
nino, donde desarrolla su ; DONDE? El aula se enriquece con espacios de
vida cotidiana, trasciende (‘éscenaric;) distinto orden para dar mayor
la escuela pero dinamica a las relaciones.
incluyéndola

2.1. COMPONENTES DEL MODELO EAU EN EL COLEGIO SAN JORGE

Propodsitos de formacion:

» Privilegiar la formacion ciudadana y democratica del estudiante, como una
apuesta politica, que pretende fortalecer en el aula y en la institucién educativa
entornos ampliamente democraticos.

» Promover el desarrollo de habilidades sociales y emocionales.

» Propiciar el desarrollo de competencias laborales generales como el trabajo en
equipo, comunicacion, liderazgo y autonomia.

* Promoveru

« na formacion basada en la libertad y autonomia.

Concepcion del curriculo:

Para el Colegio San Jorge uno de los aspectos fundamentales en el Modelo de
E.A.U. es la integracién curricular de su propuesta educativa, ya que es quien tiene
el papel fundamental de realizar la articulacion interdisciplinar en reconocimiento del
entorno en que se mueve la escuela. Esta articulacion se realiza desde el inicio del
proceso de ensefianza, con el fin de acercarse mas a las realidades de los
estudiantes.

Integrar el curriculo permite explicar cdmo intervienen y se relacionan tres ejes
centrales: los profesores, los estudiantes y los contenidos, para crear
condiciones idoneas que favorezcan la construccion de un aprendizaje significativo.

Con el fin de propiciar una integracion curricular pertinente es necesario que se
desarrollen los siguientes aspectos:

+ Contextualizacidon socioecondémica y cultural del aprendizaje: el curriculo,
tanto en su disefio como en su ejecucidn y evaluacion, integra las caracteristicas
sociales y culturales y refiere los aprendizajes a los contextos locales, regionales

y / 0 nacionales en que estos se inscriben. En este sentido, tanto el “qué
aprende como el “como” hacerlo, parten de un diagnéstico de la realidad de los
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estudiantes y se constituyen en un proceso de formacién orientado a responder
a las necesidades alli detectadas.

* Integracién: los procesos de integracion estan dirigidos a lograr que las
finalidades y objetivos del Modelo E.A.U., se conviertan en un todo significativo
para los actores involucrados, y que el desarrollo de los distintos componentes
de mejoramiento institucional, incluyan procesos mas personalizados,
significativos y permanentes. Con ello se busca crear escenarios educativos que
eviten fragmentar los procesos de ensefianza-aprendizaje, y los conviertan en
un proceso continuo de crecimiento personal. En la Institucién se implementan
diversos mecanismos para optimizar la integracion entre: teoria-practica, estudio
presente-pasado, esfera-cognoscitiva, esfera-afectiva, diversas areas de
aprendizaje, trabajo individual y trabajo en equipo.

+ Flexibilidad y apertura: este aspecto se inscribe en la concepcion de la
actividad curricular como una respuesta a las necesidades e intereses de los
estudiantes dentro de su contexto socio-cultural. Es preciso por tanto, adaptar
los componentes, objetivos y actividades de aquella dentro de los limites
normativos existentes. La flexibilidad implica la capacidad de adaptacion al
cambio, a situaciones nuevas; requiere también de la busqueda de un equilibrio
entre las necesidades individuales y las del grupo general, con el animo de
permitir el desarrollo del proceso colectivo.

* Relacién Teoérico — Practica: en EAU esta relaciéon se entiende no como la
suma de momentos tedricos y de momentos practicos, sino como la relacion con
caracter de integracion entre el proceso de aprendizaje y la practica cotidiana
del estudiante, en su comunidad y en su familia.

Resalta los estudiantes como el centro del proceso de ensenar y

aprender

. AUTONOMIA

Identifican la actividad como la forma a traves de la cual los
estudiantes, se apropian de los diversos conocimientos
Reconocen las interacciones sociales como facilitadoras de los
procesos de ensenar y aprender
ACTIVIDAD
[ : - ' : ] PARTICIPACION

Enfatizan el valor de la autodisciplina, el interés personal y favorecen

tanto el trabajo en equipo como el trabajo individual
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+ Autodireccion en el aprendizaje: esta caracteristica esta fundamentada en la
premisa de que el proceso educativo debe capacitar a los estudiantes para ser
agentes de su propio crecimiento y desarrollo, y ejercer las opciones reales que
se le presenten. La autodireccidon supone que cuando los estudiantes son
autodirigidos ejercen sus opciones, y toman decisiones con arreglo a las reglas
de juego pactadas previamente, identifican su estilo real y particular de
aprendizaje e identifican los recursos para desarrollarlo, procurando un balance
entre la libertad deseable y la estructura propuesta por la propuesta educativa,
autoevaluan su proceso y obtienen imagenes propias.

2.2. PRINCIPIOS

Escenario:

« El aula sigue siendo un espacio privilegiado para la actividad del aprendizaje,
pero el modelo propicia diferentes escenarios para la formacion y el aprendizaje.

» El contexto y las actividades con la comunidad también se convierten en
escenarios educativos.

Estilos cognitivos:

La educacion inclusiva da cuenta de como los estudiantes pueden procesar
informacion a través de los diferentes estilos cognitivos y de aprendizaje, uno de
estos: “estilos cognitivos - la dependencia de campo”. Se basa en el concepto de
canales sensoriales, desde la PNL, (programacion Neurolinguistica) la cual afirma
gue construimos nuestros mapas personales a partir de dichos canales sensoriales:
VISUAL, AUDITIVO, KINESTESICO (tactil cinético y de impresiones internas),
OLFATIVO Y GUSTATIVO.

Las mismas vias neurolégicas mencionadas, actuan no solo durante la
representacion, sino también durante la memoria y el recuerdo, paralelamente se
elaboran mapas linguisticos, traduciendo a términos verbales aquellas sensaciones.
Cuando se interactua en el aula de clase, se usan tanto mapas graficos como mapas
verbales, representando con ellos su propia realidad. facilitando a los docentes el
reconocimiento de diversos canales sensoriales, donde los estudiantes logran
acceder a la informacion, potenciando adecuados procesos de aprendizaje y
teniendo en cuenta las limitaciones de los mismos. Es a partir de alli, que se
observan las metodologias flexibles al usar mapas conceptuales, cuentos, lecturas,
graficos, videos, obras teatrales, pintura, literatura, juego de roles, que permiten
facilitar las competencias propias de su edad.

Rol del docente:

En EAU se revalora el rol educativo y social del Docente, quien acomparfia el trabajo
de los Estudiantes como un mediador del proceso de aprendizaje. Le facilita una
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relacion mas activa con los Estudiantes, padres de familia y la comunidad. El
Docente debe estar en propiedad de atender nuevas dinamicas en el aula y en la
Institucion Educativa, que le permiten acompanar a los Estudiantes en su proceso
de desarrollo, no solo desde la parte cognitiva sino también su desarrollo afectivo y
social. En la Institucidn Educativa, diferentes instrumentos le facilitan al Docente el
acompanamiento del desarrollo social y democratico de sus Estudiantes,
interactuando con la Comunidad Educativa a través de procesos activos de
aprendizaje como el Gobierno Estudiantil o los Proyectos Pedagdgicos. En ambos
casos, y en todos los escenarios, las mediaciones e instrumentos que el modelo de
E.A.U. pone a disposicion de la Comunidad Educativa, le facilitan al Docente la
interaccidn con los Estudiantes, la interaccion con la propia comunidad y le permiten
disponer de mayores y mejores herramientas que facilitan su labor.

Rol del estudiante:

El cambio de las pedagogias tradicionales a las pedagogias activas le permitio al
Estudiante alcanzar un rol mas autbnomo y empoderado de sus propias acciones,
responsabilidades y compromisos como arquitecto de su propio aprendizaje. En el
modelo de E.A.U., nifias, nifilos y adolescentes participan del proceso educativo y
no son unicamente receptores de conocimiento. Son actores de su propia educacion
en la medida que:

+ Cada Estudiante selecciona los temas de su interés. El Docente media su
proceso para brindarle las herramientas que le permitan efectuar una seleccion
acorde a su desarrollo.

» Las vivencias de nifias, nifios y adolescentes adoptan un lugar importante para
el aprendizaje.

» Cada Estudiante controla la velocidad de su aprendizaje.

» Dentro de la institucion educativa, los y las Estudiantes cuentan con mecanismos
para manifestar sus opiniones, intereses y expectativas.

» NiAas, nifios y adolescentes pueden atender actividades dentro de la familia sin
afectar los requerimientos educativos.

Los Docentes y la comunidad educativa, en general, son mediadores del proceso
educativo del Estudiante, en un proceso que tiene como uno de sus objetivos formar
seres humanos competentes para desarrollarse en las distintas esferas de su vida
familiar, social y laboral. Para que nifias, niflos y adolescentes puedan participar de
manera activa en su propio aprendizaje, los mediadores de este proceso deben
fortalecer, a través de las practicas pedagogicas, actitudes como el interés por el
conocimiento y la autonomia, de tal forma que los procesos en el aula y fuera de
ella estén acordes con las necesidades que sienten. Promover que el Estudiante se
pregunte acerca de su entorno, que explique desde sus saberes coOmo ve su
comunidad, su familia, su institucion educativa, e instarlo a que a través de la
practica, de la lectura y de la investigacion verifique y amplie estos conocimientos,
permite que nifos, nifas y adolescentes sean actores verdaderos de su propio
aprendizaje.
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Proceso metodolégico:

Se entiende por método, el conjunto de actividades ordenadas y racionales que
determinan la manera de trabajar y las formas de intervencién en la situacién de
ensefanza-aprendizaje en funcion de los logros de los objetivos. En el Modelo de
E.A.U. se establecen las siguientes caracteristicas metodoldgicas:

» Se favorece la integracion de los saberes previos de los estudiantes a las
experiencias nuevas de aprendizaje, posibilitando mejorar su rendimiento y, lo
mas importante, “aprendiendo a aprender” por si mismos.

« Se propicia un aprendizaje activo, participativo y cooperativo.

» Se desarrollan capacidades de pensamiento analitico, creativo e investigativo

« Se valora al estudiante como el centro del aprendizaje y acorde a su ritmo de
trabajo.

» Se desarrollan areas obligatorias y fundamentales, articuladas al trabajo por
proyectos pedagdgicos y construccion del conocimiento en grupo.

» Se promueven procesos creativos e innovadores de aprendizajes, y procesos
participativos de evaluacién y auto evaluacion.

En el colegio San Jorge el despliegue del proceso metodoldgico, se lleva a cabo a
través de la implementacion de mediaciones. De tal manera que los principios del
modelo de vivencien en el quehacer institucional:

PARTICIPACION AUTONOMIA ACTIVIDAD

MEDIACIONES IE SAN JORGE
= ¥ L 4

- Actividades de conjunto - Autoevaluacion - Guias de interaprendizaje
- Gobierno de aula - Autocontrol de asistencia - Trabajo colaborativo
- Comités de aula - Cuadro control de - Situaciones problémicas
- Gobierno estudiantil progreso

- Zona franca de paz

2.3. ESTRATEGIAS DE EVALUACION
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En el modelo de E.A.U. la evaluacion es un elemento esencial e integral en todos
sus procesos de gestion institucional y en todas sus dimensiones de diagndstico de
procesos, de productos, de resultados e impacto social. El sistema evaluativo esta
cimentado en la propuesta de evaluacion, centrada en el desarrollo de los procesos
de los estudiantes, coherente con las necesidades de aprendizaje y con las
particularidades de cada contexto. Esta propuesta de evaluacién integra y articula
los diferentes elementos curriculares: las guias de aprendizaje, los recursos
materiales y tecnoldgicos, comités de aula y apoyo institucional.

La evaluacion es sistematica y permanente, y se realiza a través de la valoracion de
lo intelectual, procedimental y actitudinal. Pero al mismo tiempo se tienen en cuenta
la auto-evaluacion, co-evaluacion y hetero-evaluacion, elementos evaluativos
fundamentales para la vivencia del modelo en el Colegio San Jorge.

» Autoevaluacidn: si se asume la evaluacion como una accion que va mas alla
de resultados especificos, la autoevaluacién cobra importancia como un proceso
de reflexion y analisis critico del propio progreso del desarrollo y limitaciones en
las competencias personales, las que permiten la identificacion de posiciones y
replanteamientos de practicas. La autoevaluacion convierte al estudiante en
sujeto-objeto, y la claridad que alcance sobre si mismo afecta su desempefio a
escala individual y social. Se convierte en una experiencia de indagacion y
produccion en el sentido de que la autocorreccion permite superar fronteras y
valorar logros alcanzados.

« Co-evaluacion: Implica una mirada desde los pares, sobre lo que se hace, sobre
los conceptos e ideas en un espacio de comunicacion, donde la intersubjetividad
conlleva a la critica constructiva, la discusion, argumentacion, e implicita o
explicitamente, a la construccion de estructuras de pensamiento. La
coevaluaciéon se convierte en un espacio de interlocutores validos, por el
surgimiento del sujeto cognoscente y por la negociacién de significados que
posibilitaran el progreso de los estudiantes.

+ Hetero-evaluacién: es una mirada externa e interdisciplinaria, que consiste en
un conjunto de juicios cualitativos sobre ideas, trabajos, métodos y soluciones.
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EVIDENCIA LOS LOGROS Y LIMITACIONESDE LCS
ALUMNCS COMO EASE PARA SU AUTOMEJORAMIENTC

ESCUELAACTIVA
PUEROCENTRISTA
TODOAPRENDIZAJE PARTE DE UN ACTOREFLEXVO
Y ACTVOQUE LLEVA AL ALUMNO A DESARROLLAR
HABILIDADES Y DESTREZAS INVESTIGATVAS

Y ANALICASQUELEPERMITAN
MADUREZ DE PENSAMIENTO Y APLICACION
DE LOAPRENDIDO

CONTEXTO

LOS CONTENIDOS DEEEN ORGANIZARSE
PARTIENDC DELC SIMPLE Y CONCRETCHACIALO
COMPLEIC Y ASSTRACTO

— SECUENCIACION
—

3. ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS. PLANIFICACION
CURRICULAR

El plan de estudios del Colegio San Jorge responde a una construccion colectiva de
docentes y directivos amparados en la ley General de Educacion y sus decretos
reglamentarios, en los principios de Escuela Activa Urbana y en las politicas
institucionales del colegio, a través de las cuales se quiere desarrollar y fortalecer
en todos los actores de la vida institucional un proyecto de vida que responda a las
necesidades sociales y ambientales de la realidad local, regional y nacional.

El plan de estudios de la institucion es motivo de analisis permanente por los
docentes de todas las areas desde la educacién preescolar hasta la media
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vocacional, con el fin de actualizar la malla curricular, el plan de area y el plan de
clase de acuerdo con las exigencias de la secretaria de educacion municipal y
requerimientos del MEN; donde se pretende que haya trazabilidad entre los
estandares, las competencias, los DBA (en las areas donde existen), lo ambitos
conceptuales y los ejes pedagogicos para el desarrollo humano.

3.1. AREAS OBLIGATORIAS Y FUNDAMENTALES

El colegio San Jorge presenta como areas obligatorias todas las reglamentadas por
el Ministerio de Educacién Nacional registradas en el Cap. 5 ART. 34 del decreto
1860 de 1994 y la ley general de educacion LEY 115 en su art.23; el cual define las
areas obligatorias para:

NIVEL PRE-ESCOLAR:

Siendo el colegio el segundo espacio donde el nifio pasara su mayor tiempo se hace
necesario proporcionar a los estudiantes espacios de aprendizajes acordes a las
expectativas que en ellos surgen al ingresar por primera vez al colegio. La institucion
se ve entonces en la obligacién de brindarle las condiciones Optimas para que
pueda desarrollar todas sus habilidades y destrezas, que mas adelante pondra en
juego para desempefarse en una sociedad tan exigente como la actual. Para ello
se tendra presente sus individualidades, ritmos de trabajo y los avances que se van
efectuando durante el desarrollo del proyecto ludico pedagogico a desarrollarse en
el nivel de pre-escolar.

Referente a lo anterior se expresan algunos aportes de las dimensiones a nuestro
proyecto ludico, las cuales visualizan al nifio y la nifia como un ser integral, con
multiples capacidades y habilidades.

En la dimensién afectiva juegan un papel esencial la socializacion y la afectividad
puesto que intervienen en el afianzamiento de su personalidad, autoimagen,
autoconcepto y autonomia, fundamentales para la consolidacion de su subjetividad,
como también de las relaciones que establece con las personas que lo rodean, de
esta forma va logrando crear su manera personal de vivir, sentir y expresar
emociones y sentimientos frente a los objetos, animales y personas del mundo, la
manera de actuar, disentir y juzgar sus propias actuaciones y las de los demas, al
igual que la manera de tomar sus propias determinaciones.

Desde la dimension corporal se pretende favorecer el reconocimiento de la
corporalidad y los habitos adecuados para el autocuidado como las formas mas
convenientes de alimentacion, higiene y prevencion de accidentes y adicciones,
necesidad de recreacion, prevencion y cuidado de enfermedades.

La dimension cognitiva es la puesta en practica de los saberes para explicar y

resolver problematica en diferentes contextos, a la que crea situaciones de
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observacion, indagacion, exploracion, interpretacion y analisis para formar en el
nifo un caracter investigativo.

La dimension comunicativa esta dirigida a expresar conocimientos e ideas sobre las
cosas, acontecimientos y fenomenos de la realidad; a construir mundos posibles,
expresar emociones y sentimientos; centrandose en el uso de formas variadas del
lenguaje, tanto en espafiol como en inglés y en el desarrollo de las habilidades
comunicativas con el apoyo de las TICS.

Por su parte, la dimension estética brinda la posibilidad de construir la capacidad de
sentir, conmoverse, expresar, valorar y trasformar las percepciones con respecto a
si mismo y al entorno, desplegando todas sus posibilidades de accion. Permite
ademas la manifestacion de sensaciones, sentimientos y emociones y el desarrollo
de la imaginacion y el gusto estético, facilitando la expresion del lenguaje artistico
como medio de trasformacion y representacion de su entorno natural, social y
cultural.

El desarrollo de la dimensién ética posibilita la consolidacion de la formacién en
valores al reconocer la necesidad de convivir con otras personas que son
importantes en la vida. Vincula ademas las apreciaciones que se forman los nifios
sobre la sociedad y sobre su papel en ella, estimulando su autonomia para actuar
bajo criterios propios.

Propicia la participacion y efectiva, con base en la practica de la justicia y de los
valores democraticos.

El desarrollo de la dimensién actitudinal, valorativa y espiritual le corresponde en
primera instancia a la familia y posteriormente a la institucion educativa, al
establecer y mantener una formacién en valores humanos desde la vivencia
cotidiana. En dicha formacion, juega un papel fundamental el conjunto de valores,
de intereses, de aptitudes y actitudes que el nifio y la nifia van adquiriendo en su
interaccion con el entorno, los cuales a su vez propician el enriquecimiento de su
formacion como seres que piensan, sienten, actuan y trasforman a partir de sus
acciones.

ACTIVIDADES RECTORAS PARA LA EDUCACION INICIAL

En el marco de la atencion integral, se establece para el nivel de pre.escolar LAS
CUATRO ACTIVIDADES RECTORAS que, ademas de ser actividades inherentes
a los nifios y nifas, posibilitan el aprendizaje. El nifio explora su entorno a través
del arte, juego y la literatura expresiones artisticas que hacen posible que el nifo
ponga en juego su fantasia y creatividad en los espacios de tiempo libre que se le
dan.
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e Literatura

« 4 Por qué formar bebés
lectores?

e Exploracion del Medio

ez : . rvar
» Lenguaje fatico y Lenguaje del Obsg a
relato ’ lg/lanlp_ular
N i 5y : « Experimentar
Idégt%?ess% L (o5 primeros + Crear ambientes enriquecidos

para explorar mundos posibles

» Propuestas Pedagdgicas + Propuestas Pedagogicas

e Juego o Arte
* A qué juegan los nifios? « ¢, Bonito?
+ ¢ Por qué juegan los nifios? « ¢, Proceso o Resultado?

» Como juegan los nifios? » Exploracion artistica

* ¢, Qué juegan 10s Nifios 2y VS
+Juego “Instrumental” & \ «"Aprestamientos”
VS B\ WSS « Propuestas Pedagdgicas (Musica,

+ Juego como fenémeno cultur: »Danza, Artes Plasticas y Teatro).

» Propuestas Pedagdgicas

LOS DERECHOS BASICOS DE APRENDIZAJE A DESARROLLAR EN EL NIVEL
INICIAL

El Ministerio de Educacién Nacional (MEN), en el marco de la Ley de Desarrollo
Integral para la Primera Infancia presenta los Derechos Basicos de Aprendizaje
(DBA) para el grado Transicion. Los DBA son el conjunto de aprendizajes
estructurantes que construyen las nifias y los nifios a través de las interacciones
que establecen con el mundo, con los otros y consigo mismos, por medio de
experiencias y ambientes pedagdgicos en los que esta presente el juego, las
expresiones artisticas, la exploracion del medio y la literatura.

Los DBA se fundamentan en 3 grandes propoésitos que la educacion inicial esta
llamada a promover y potenciar: Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) para el
Grado Transicion:

1. Las nifas y los nifios construyen su identidad en relacion con los otros; se sienten
queridos, y valoran positivamente pertenecer a una familia, cultura y mundo.

2. Las nifas y los nifios son comunicadores activos de sus ideas, sentimientos y
emociones; expresan, imaginan y representan su realidad.

3. Las nifas y los nifios disfrutan aprender; exploran y se relacionan con el mundo
para comprenderlo y construirlo.

NIVEL BASICA PRIMARIA: Ciencias naturales y educacién ambiental; Ciencias
Sociales: historia, geografia, constitucidn politica y democracia; Educacion Artistica;
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Educacién Etica y en Valores humanos; Educacién Fisica, recreacién y deporte;
Educaciéon religiosa; Humanidades: Lengua castellana e idiomas extranjeros;
Matematicas, Tecnologia e informatica.

NIVEL BASICA SECUNDARIA Y MEDIA TECNICA:

En este nivel se orientan las areas de Ciencias naturales y educacion ambiental;
Ciencias Sociales: historia, geografia, constitucion politica y democracia; Educacion
Artistica; Educacién Etica y en Valores humanos; Educacion Fisica, recreacion y
deporte; Educacién religiosa; Humanidades: Lengua castellana e idiomas
extranjeros; Matematicas, Tecnologia e informatica. En educacion media técnica se
incluyen Ciencias econdmicas y Politicas y filosofia (Ley 115 Art. 31).

Es de anotar que para la orientacién de la educacion religiosa el establecimiento
respeta las garantias constitucionales segun las cuales toda persona tiene libertad
de culto, sin estar la educacion religiosa limitada a una religidn en especial.

El colegio no presenta areas optativas; sin embargo, teniendo en cuenta las
exigencias de las pruebas saber y de los examenes de ingreso a la educacion
superior, asi como los requerimientos para cumplir con los convenios y alianzas
como UTC se ha incrementado la intensidad horaria en areas como matematicas
de sexto a noveno y Tecnologia con la incursion de Electrénica en el plan de
estudios.

3.2. INTENSIDADES HORARIAS

La intensidad horaria de los docentes se encuentra plasmada en el documento
madre del PEI, asi como en los documentos de la gestion directiva.

PRE-ESCOLAR
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BASICA PRIMARIA
INTENSIDAD
AREAS OBLIGATORIAS HORARIA SEMANAL
1Y 2 3-4-5

MATEMATICAS 5 3
ESTADISTICA 1
GEOMETRIA 1
CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION 3 5
AMBIENTAL
QUIMICA 1
CIENCIAS SOCIALES, HISTORIA, GEOGRAFIA, 3 o
CONSTITUCION POLITICA Y DEMOCRACIA
EDUCACION ARTISTICA Y CULTURAL 1 1
EDUCACION ETICA Y EN VALORES HUMANOS 1 1
EDUCACION  FISICA, RECREACION Y 5 5
DEPORTES
EDUCACION RELIGIOSA 1 1

LENGUA CASTELLANA 5 4
HUMANIDADES

INGLES 3 3
FILOSOFIA 1
TECNOLOGIA E INFORMATICA 1 1
TOTAL 30 25
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BASICA SECUNDARIA Y MEDIA ACADEMICA

INTENSIDAD HORARIA
SEMANAL
AREAS OBLIGATORIAS
6A9 10 Y 11
MATEMATICAS 4
ESTADISTICA 1 1
GEOMETRIA 1
CALCULO/ TRIGONOMETRIA 3
CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL 3
QUIMICA 1 3
FISICA , 3
CIENCIAS  SOCIALES, HISTORIA,  GEOGRAFIA, 4
CONSTITUCION POLITICA Y DEMOCRACIA
EDUCACION ARTISTICA Y CULTURAL 1 1
EDUCACION ETICA Y EN VALORES HUMANOS 1 1
EDUCACION FiSICA, RECREACION Y DEPORTES 2 1
EDUCACION RELIGIOSA 1 1
LENGUA CASTELLANA 5 4
HUMANIDADES
INGLES 4 3
FILOSOFIA 2
CIENCIAS ECONOMICAS Y POLITICAS 3
TECNOLOGIA E INFORMATICA 2 2
EMPRENDIMIENTO 1
TOTAL 30 30

3.3. ESTRUCTURA DE LOS PLANES DE AREA

La estructura curricular en la institucion parte de las areas obligatorias expuestas en
el anterior item articuladas con los ejes pedagogicos para el desarrollo humano.
Esta estructura busca la formacion de un ser humano integral, con competencias en
las areas basicas y para el trabajo, ademas de posibilitar el acceso a la educacion
superior.

Es asi, como cada docente se encarga de construir desde los lineamientos del MEN
y la Secretaria de educacién municipal el plan de area en el siguiente formato.
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e Elaborar una presentacién de area que incluye: identificacion e historia del area,
justificacion, metodologia, criterios de evaluacion, Recursos, Actividades de
recuperacion, Competencias generales, competencias actitudinales,
competencias especificas y criterios de inclusion para nifios con discapacidad,
la cual podemos visualizar en el siguiente formato.

e Realiza ademas el plan de area o de asignatura, donde se incluye la
identificacion de la asignatura, metas de aprendizaje, ejes tematicos, los
estandares y/ lineamientos curriculares, DBA, competencias disciplinares o
especificas, indicadores de desempenio, y ejes pedagodgicos para el desarrollo
humano; los cuales permiten tener una mirada holistica del plan a desarrollar
en determinado grado.

(Ver anexo de formato de Plan de area en secretaria.)

3.4. SEGUIMIENTO A LA ASISTENCIA'Y PLAN DE CLASE

Sdi SASA40-
COLEGIO SAN JORGE Codigo GASA40-T

Versién 03

SEGUIMIENTO A LA ASISTEMCIA Y PLAN DE CLASE Pagina 1de 1

FECHA: GRUPO:

NOMERE / HORA 1(2/3)|4|5|6

Asignatura/

Hora
Ambito conceptual

Indicador de logro Proyecto Evidencia Firma

ealiza su trans cidn marque:

7. Educacidn y formacién vial

Es un registro de cada una de las clases que los docentes orientan en grupo.

- Se diligencia un registro por grupo, donde queda consignada la asistencia de los
estudiantes a cada hora de clase y el indicador de desempefio propuesto para
la misma.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.L.
Educamos en el Amor, Generando Sabiduria y Proyectandola a la Sociedad



INSTITUCION EDUCATIVA SAN JORGE 87

Fducamos en &l Amor benerands Sabiduria y Proyectdndola a fa Sociedad
RESOLUCION N° 853 de Junio 24 del 2008 — NIT 900070015-4 — COD. DANE 117001001251

- Quienes desarrollen sus clases con guias deben registrar los campos de la
siguiente manera:

o En la columna Asignatura y/o ambitos conceptuales se registra ademas
de la asignatura el concepto dinamizador de la clase.

o En la columna indicador de logro, solo es necesario indicar la fase de la
guia que se desarroll6 durante la clase

o En la columna Proyecto, se relaciona el numero correspondiente al
proyecto con el que se transversalizé la clase de acuerdo a la
nomenclatura dada en el formato.

o En la columna evidencia, se relaciona el # de la guia o en caso que sea
una guia-taller se debe colocar el # y el nombre. Por ejemplo: GUIA# 1 o
Guia Taller #1 Gobierno de aula.

- Quienes NO desarrollen sus clases con guias deben registrar los campos de la
siguiente manera:

o En la columna Asignatura y/o ambitos conceptuales se registra ademas
de la asignatura el concepto dinamizador de la clase.

o Enlacolumna indicador de logro, se debe diligenciar el indicador de logro
con el respectivo elemento verificador.

o En la columna Proyecto, se relaciona el numero correspondiente al
proyecto con el que se transversalizé la clase de acuerdo a la
nomenclatura dada en el formato.

o Enla columna evidencia, se relacionan las fuentes que posibilitan verificar
el cumplimiento y las actividades proyectadas para el desarrollo de la
competencia en la clase.

En ambos casos el docente debera registrar su firma en la columna final.

Y el campo observaciones se diligencian aquellos aspectos que pueden influir en
el normal desarrollo de la clase.
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COLEGIO SAN JORGE Coio | GDDEI02
Veniéa 0
PLAN ESTRATEGICO
Pizi
e 1de4
AREA DE GESTION:
COORDINADOR DEL AREA:
PLAN DE ACCION Y CRONOGRAMA ANO: 2013
OBJETIVOS METAS INDICADORES | ACCIONES ACTIVIDADES RESPONSABLES | FTECUENCIA D
SEGUIMIENTO
Firma coordinador del plan o proyecto Fecha de elaboracion

4. DIDACTICAS Y PRACTICAS PEDAGOGICAS FLEXIBLES

Las practicas pedagogicas institucionales que se privilegian para facilitar la
apropiacion de los aprendizajes y competencias basicas en los estudiantes surgen
gracias al analisis, aplicabilidad y socializacion de la normatividad relativa a la
atencion a poblacion vulnerable y poblacién con discapacidad a la comunidad
educativa. Se realizan entonces, los ajustes por parte de Consejo académico,
Comité Escolar de Convivencia, Consejo de padres y Consejo directivo
adjuntandose como anexos al PEIl, Sistema de evaluacion institucional y plan de
estudios de la Institucion Educativa realizado por docentes, directivos y padres de
familia.
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Las pedagogias flexibles son aquellas que han caracterizado la metodologia de
escuela nueva, base de la escuela Activa Urbana; las cuales ha sido necesario
adaptar para ser aplicadas al contexto urbano y especificamente a los
requerimientos de la poblacion estudiantil del colegio desde las directrices
interrelacionadas propias del enfoque pedagogico humanista que orienta el
quehacer pedagogico; siendo estas objeto de analisis continuos, los cuales han ido
determinando parametros comunes para los docentes frente a las practicas
pedagogicas referidas a los métodos de ensefianza, opciones didacticas, relacion y
usos de los recursos para el aprendizaje, entre otras.

La flexibilidad en didacticas y practicas pedagodgicas para estudiantes
caracterizados con discapacidad, se hace visible en la Institucién educativa, desde
la orientacion de pautas de manejo de dichos estudiantes teniendo en cuenta su
necesidad particular, su ritmo de aprendizaje y el tratamiento sugerido en ocasiones
por entidades externas o de apoyo especializado.

Para la atencion de poblacion vulnerable y diversa, la Institucion aplica las politicas
educativas al respecto con las siguientes estrategias de apoyo:

1. MODELO ESCUELA ACTIVA: Es un modelo educativo dirigido al fortalecimiento
de la cobertura con calidad de la educacion basica primaria Integra los saberes
previos de los alumnos a las experiencias nuevas de aprendizaje, mejorando su
rendimiento y, lo mas importante, “aprendiendo a aprender” por si mismos. Propicia
un aprendizaje activo, participativo y cooperativo, desarrolla capacidades de
pensamiento analitico, creativo e investigativo, valora al alumno como el centro del
aprendizaje y acorde a su ritmo de trabajo tiene la oportunidad de avanzar de un
grado a otro a través de la promocion flexible y ofrece continuidad del proceso
educativo en caso de ausencias temporales a la escuela. El caracter flexible del
modelo nos permite entre otras cosas:

Flexibilizacién del curriculo de acuerdo con los intereses de dichos estudiantes,
presentando una gama de opciones para su formacion segun la organizacion
académica cambiante que promueve el flujo, la interaccion, el auto aprendizaje, la
incorporacion de transformaciones y el aprovechamiento de los recursos.

Acompafiamiento permanente para resolver las situaciones académicas por medio
de estrategias de apoyo necesarias para mejorar los procesos de aprendizaje de
dichos estudiantes.

2. DISENO UNIVERSAL PARA EL APRENDIZAJE - DUA: da cuenta como la
institucion educativa implementa variedad de métodos de ensefianza para eliminar
barreras que puedan interferir con el aprendizaje y ofrecer a los estudiantes las
mismas oportunidades para ser exitosos en la adquisicion de conocimientos, es por
ello que cuentan con estrategias para una educacion diferenciada donde se
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implementa principalmente la ludica en la ensefianza para activar procesos de
produccion escrita, compresion pensamiento logico matematico, imaginativo,
espontaneo y convivencia pacifica. Dicha metodologia facilita en los estudiantes un
proceso participativo, activo donde la gran variedad de materiales didacticos les
permiten un proceso de interrelacién entre el docente y estudiante donde promueve
nuevos aprendizajes, a través del reconocimiento de materiales didacticos vy
escenarios diferentes para facilitar el aprendizaje, es aqui donde cobra importancia
el juego, la pintura, la literatura, el dibujo la musica, entre otros materiales y
escenarios que permiten una ensefianza aprendizaje dinamico y flexible; que
facilitan en la poblacion diversa perteneciente a la institucion educativa mejores
aprendizajes a través de recursos didacticos. Dicha poblacién diversa requiere de
atencion e intervencion especializada donde la metodologia facilita en primer
momento la participacidn, el desarrollo y el aprendizaje permitiendo con ello una
educacion inclusiva.

Entre las practicas que se estan implementando se destacan las siguientes:

e Un repertorio de estrategias pedagogicas que le permiten establecer una
buena comunicacion con los alumnos y le dan el camino para ofrecer
informacion, proponer actividades, motivar y verificar de manera continua el
progreso de cada estudiante, teniendo en cuenta su edad.

e Respetar algunos ritmos que comprometen la capacidad de aprender,
permitiendo intervalos mas amplios de trabajo y entregas posteriores al
tiempo fijado para los demas.

e Implementacion de evaluaciones diferenciales, atendiendo a logros minimos
establecidos en cada plan de area.

e Ofrecer material didactico adicional (existente en la institucion), atractivo,
que llene las expectativas de aquellas estudiantes que requieran compensar
sus dificultades.

e Ofrecer un conjunto de materiales que enriquecen los temas de trabajo y
experiencia de las estudiantes como mediaciones pedagogicas

e Capacitar aquellos padres de familia con hijos con discapacidad, sobre
pautas de manejo y compromiso en el proceso de sus hijos.

Asi mismo se han adoptado otras estrategias de apoyo para el trabajo intelectual
que capacitan al estudiante para comprender mejor la informacion que procesa 'y
constituyen un ejercicio intelectual y ludico muy provechoso para el desarrollo de
los procesos y operaciones mentales, que implican escuchar activamente, ignorar
los distractores, pensar constructivamente, mantener la atencion; las cuales se
estan consolidando dentro del acto educativo, ellas son:

e Implementacion de actividades de Conjunto.
e Exploracion de pre saberes en los estudiantes frente a un nuevo tema.
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La iniciacion en el disefio universal para lograr el objetivo se gestiona desde la
creacion de curriculos accesibles que contemplen la diversidad de estudiantes
dentro de las aulas, como aspecto prioritario a la hora de reflexionar sobre los
procesos de disefio curricular (Diez, Campo y Sanchez, 2011; Diez et al., 2011;
Sanchez et al., 2011). Un curriculo planificado bajo los principios del disefo
universal especificamente disefiado para atender a un conjunto diverso de
estudiantes con un amplio rango de habilidades sensoriales, motrices, cognitivas,
afectivas y linguisticas (McGuire, Scott y Shaw, 2006; Hitchcock y Stahl, 2003). Pero
no solo los estudiantes con necesidades especificas pueden beneficiarse, sino que
«todos los miembros de la comunidad podrian verse beneficiados por la aplicacién
de los principios del disefio universal a las experiencias de ensehfanza y
aprendizaje» (Darry Jones, 2008, p.107).

Actualmente se esta participando en el Diplomado en Disefio Universal de
Aprendizaje orientado por la Universidad Catolica de Manizales, para difundir la
capacitacién entre todos los docentes de la Institucion

3. PLANES INDIVIDUALES DE AJUSTES RAZONABLES -PIAR- Se disefian con
el acompanamiento de los docentes de apoyo, para los estudiantes que requieren
dinamicas de ensefanza ajustadas a sus estilos y ritmos de aprendizaje en
respuesta a lo estipulado en el decreto 1421 de 2017. Estos planes responden a las
maneras individuales de aprender de estudiantes previamente caracterizados por
profesionales de la salud. En la basica primaria los(as) estudiantes con necesidades
educativas especiales cuentan con la intervencion del docente orientador para el
fortalecimiento de habilidades basicas

4. APOYO ACADEMICO ESPECIAL PARA MENORES DE 18 ANOS CON UNA
SITUACION MEDICA (AULA HOSPITALARIA): El decreto 1470 de 2013
reglamenta el apoyo Académico Especial en los niveles de educacion preescolar,
basica y media a la poblacion mejor de 18 anos matriculados en el sistema
educativo y que se encuentre en instituciones prestadoras de salud o aulas
hospitalarias. Dicha estrategia parte de los principios de dignidad, igualdad, interés
superior de la poblacién menor de 18 afos, prevalencia de derechos, intimidad,
corresponsabilidad e inclusion.® El Apoyo Académico Especial reflejado en el aula
hospitalaria esta soportado en las siguientes caracteristicas esenciales:

* Debe estar orientado al desarrollo de las competencias establecidas en los
referentes de calidad del Ministerio de Educacion Nacional, sin perjuicio de que
por prescripcidn meédica dichas competencias se adapten a las condiciones del
beneficiario.

+ Al momento de iniciarse, debe tener en cuenta el grado escolar en el que se
encuentra el beneficiario, el informe de desempefio que registre el aprendizaje

6 Articulo 4 del decreto 1470 de 2013
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alcanzado, las dificultades que presenta y las evaluaciones diagnosticas que se
realicen para identificar los niveles de aprendizaje.

+ El Apoyo Académico Especial debe ser pertinente con el estado de salud de los
beneficiarios, sus condiciones fisicas y debe acatar las recomendaciones
meédicas en cuanto a tiempos, lugares, condiciones ambientales e higiénicas, y
cualquier otro tipo de medidas que garanticen su bienestar.

Apoyo y nivelacion. En caso que un estudiante menor de 18 afos se ausente del
establecimiento educativo con ocasion a encontrarse en una entidad de salud o en
casa recuperandose de un proceso de salud, sus actividades de nivelacion estaran
a cargo del establecimiento educativo al que pertenece, de acuerdo a lo
contemplado en el SIEP de nuestra institucion, garantizando la implementacion de
las estrategias que sean necesarias para el normal desarrollo de su proceso
formativo.

Las ausencias de estos estudiantes que se deriven de la realizacion de examenes
diagnésticos y procedimientos especializados por sospecha de cancer, o
tratamiento y consecuencias de la enfermedad, no podran ser tenidas en cuenta
para efectos de determinar el porcentaje de asistencia minimo contemplado en el
SIEP para la respectiva aprobacién del afio escolar’.

Dentro de la atencidn a la poblacion en condicion de aula hospitalaria se deben
contemplar el disefio de PLANES DE APOYO EMOCIONAL mediante los cuales el
establecimiento educativo desarrolla estrategias enmarcadas dentro del ambito
escolar, para mitigar el impacto que las secuelas de la condicién de enfermedad y
del aislamiento puedan causar en el beneficiario y su familia.

El Plan de Apoyo Emocional busca reconocer que la inclusion es un elemento de
bienestar emocional para aquel estudiante que ha pasado por una condicién de
enfermedad, por ello todo plan debe contemplar como minimo los siguientes
aspectos:

1. Propender por estrategias que favorezcan la continuidad del estudiante
beneficiario en el proceso educativo.

2. Involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa, en atencion al grado
de vulnerabilidad que puede llegar a tener el beneficiario.

3. Analizar las situaciones de la vida escolar del beneficiario, (desenvolvimiento en
el entorno y areas locativas, actividades extraescolares, uso de restaurantes
escolares, entre otras), que puedan impactarlo emocionalmente o que puedan ser
consideradas como riesgosas y generar estrategias para resolverlas.

4. Promover practicas que les permita a los docentes reconocer los cambios en los
ritmos de aprendizaje del beneficiario, derivados de su situacién de enfermedad.

5. Involucrar a los padres de familia privilegiando el concepto de unidad familiar y
reconociendo el valor terapéutico que la presencia de ellos genera en el estudiante.

7 Articulo 19 y 20 del decreto 1470 de 2013
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6. Valorar las situaciones particulares del estudiante beneficiario, a fin de atender a
estas condiciones de manera pertinente a sus necesidades.

7. Fortalecer en el aula, el trabajo que se orienta desde los referentes de calidad en
competencias ciudadanas, especialmente el relacionado con las competencias
emocionales.®

IDENTIFICACION Y ELIMINAC’I()N DE BARRERAS FiSICAS, ACTITUDINALES,
COMUNICATIVAS Y TECNOLOGICAS

La Ruta de Intervencion seguira los siguientes pasos:

v Talleres de capacitacion con el profesional de apoyo, para docentes, directivos
y padres de familia.

v’ Historia psicopedagdgica. (Ficha acumulativa).

Compromiso del padre de familia.

Formato de control y seguimiento. (Diagndstico del estudiante, avances,

compromisos y tareas).

Informe pedagdgico.

Evaluacion pedagdgica y complementaria.

Proceso de remision.

Evidencias especializadas

Con la implementacion de didacticas flexibles, en las que quien aprende puede ir a

su ritmo y ademas explora con el juego, el Ministerio de Educacion Nacional busca

que las personas con dificultades cognitivas también disfruten del aprendizaje de

las letras y los numeros como lo hace la comunidad educativa en general. Bajo el

principio de que todos pueden aprender, esta didactica maneja componentes

esenciales de la pedagogia activa: un activo trabajo en grupos, y actividades ludicas

de ensefianza -aprendizaje como elemento provocador y dinamizador de los

aprendizajes-. Estas didacticas se denominan flexibles porque las personas

avanzan de acuerdo con su capacidad y ritmo de aprendizaje. Es decir, que

responden a las condiciones particulares del estudiante, convirtiéndose en una

herramienta muy importante para los docentes que atienden a la diversidad dentro

del contexto de la educacion inclusiva de la poblacidn en condicion de discapacidad

y ademas propician la transformacién de las practicas de aula

AN

ANEA NI NI

8 Articulo 23 del decreto 1470 de 2013.
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SISTEMATIZACION DE MODELOS FLEXIBLES Y ESTRATEGIAS DE ATENCION A
POBLACION DIVERSA PARA LA ELIMINACION DE BARRERAS FiSICAS,
ACTITUDINALES Y PEDAGOGICAS.

En este apartado lo que se busca es presentar las principales caracteristicas de
funcionamiento, necesidades de apoyo y estrategias de abordaje pedagogico para
cada una de las discapacidades que podriamos llegar a encontrar en nuestro
entorno escolar, los cuales se encuentran definidos en el texto “Documento de
orientaciones técnicas, administrativas y pedagogicas para la atencion educativa a
estudiantes con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva” (2017) del
Ministerio de Educacion Nacional. Y se clasifican asi: estudiantes con trastorno del
espectro autista (TEA); estudiantes con Discapacidad Intelectual (Dl); estudiantes
con discapacidades sensoriales: discapacidad auditiva, discapacidad visual,
sordoceguera; estudiantes con discapacidad fisica y dificultades de movilidad;
estudiantes con discapacidad psicosocial y estudiantes con trastornos permanentes
de voz y habla.

Para comenzar, los estudiantes TEA, poseen una serie de caracteristicas que
debemos tener en cuenta, ya que este diagnostico alude a una serie de trastornos
del neuro-desarrollo cuya aparicion es tempana y afectan principalmente tres
dominios los cuales son:- Reconocimiento y comprension social, - Comunicacion y
comprension pragmatica, - Flexibilidad mental y comportamental. Sin embargo
debemos tener en cuenta que si bien estas afectaciones se dan de manera general,
el autismo no es una condicion homogénea por lo cual debemos conocer las
caracteristicas predominantes o de mayor compromiso para cada caso. Ya que
segun el conocimiento de ellas podremos llegar a brindar las estrategias necesarias
para brindar apoyos pedagogicos dentro del aula de clases.

DISCAPACIDAD ESTRATEGIAS DE ATENCION Y MODELO
FLEXIBLE
TEA v" Dar instrucciones cortas y claras, primero a todo el

grupo, y luego dirigidas al estudiante en concreto.

v Fragmentar las instrucciones en el paso a paso. No
abrumarlo con toda la informacién en una sola
entrega.

v Permitirle estar solo cuando asi lo prefiera.

v Buscar lugares con pocos estimulos para el trabajo
individual.

v" Anticiparle cualquier cambio en la rutina, y explicar
claramente por qué se modifica y qué sigue el resto
del dia.

v Evitar en el lenguaje y la comunicacién, usos
figurados que no sepa si comprende y conoce.

v' Utilizar sus intereses y preferencias para introducir
los nuevos conocimientos.
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v Agenda y organizacion de materiales escolares.
Seguimiento de la agenda con apoyo en un par
amigo o del docente de aula.

v Organizacion de estudiantes y distribuciéon de los
trabajos en grupo. Control de los espacios y
momentos desestructurados (cambios de clase,
recreos, salidas pedagogicas, finalizacion de la
jornada).

v Apoyo en la estructuracion de secuencias de los
aprendizajes (ensefianza paso a paso).

v Anticipacion y explicacion objetiva de cambios
(ausencia o cambio de un profesor, examenes
sorpresa, nuevos formatos de evaluacion, cambios
de salon, etc.).

De acceso al curriculo:

v Adaptacion de examenes (hacer preguntas
concretas, evitar usos figurados o dobles sentidos,
doble negacion, preguntas ambiguas y de opinion).

v" Ampliacién de los tiempos.

v Distribuciones de organizacion, espacio y tiempo
con el uso de apoyos visuales (sefalizar con una
flecha cuando debe girar la hoja porque el examen
continua, emplear tarjetas de colores para indicar
cuanto tiempo queda para entregar el examen).

v Indicacién del sentido de cada actividad, cuanto
dura y qué se espera del estudiante.

v' Facilitacion de apuntes y entrenamiento explicito en
autoinstrucciones.

v" Indicaciones claras y precisas para los trabajos en
casa (codmo consultar las fuentes, extension del
trabajo, numero de palabras a usar, consigna
concisa y puntual).

Discapacidad
intelectual

v' Crear un ambiente estimulante para que el
estudiante participe.

Actividad individual alternarla con actividad en
pequefos grupos, para favorecer la busqueda vy la
comunicacion

Material concreto y variado para fomentar el interés
Estimular, guiar alentar y evitar reprimirlo

Brindar instrucciones claras pausadas y sencillas.
Facilitar material para que lo manipule vy luego
incorporarlo al trabajo con sus companeros.

<\

ASANENEN

Discapacidad
visual

<\

Facilitar material visual para que lo perciba
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v Contar con pictogramas que guian y orienta sucesos
hechos o cambios de actividad.

v Contar con complementos visuales que acompafan
la actividad o taller

v" Contar con los otros 6rganos de los sentidos para
favorecer aprendizaje

Discapacidad v’ Facilitar material visual para que lo perciba
auditiva v Contar con pictogramas que guian y orienta sucesos
hechos o cambios de actividad.
v Contar con complementos visuales que acompafan
la actividad o taller
v" Contar con los otros 6rganos de los sentidos para
favorecer aprendizaje
Discapacidad v' Favorecer cambios de posicion para disminuir el
fisica y movilidad agotamiento fisico
reducida v' Potenciar el area del cuerpo que cuenta con

movilidad y puede desplazar

v En la asignatura de educacion fisica potenciar
segmentos del cuerpo que tiene movilidad

v" Revisar las posibilidades y barreras de movilidad
existentes en la Institucidon para gestionar su
adecuacion o ubicar los grupos con estudiantes con
movilidad reducida en las aulas del primer piso.

La Institucidon Educativa San Jorge cuenta con una caracterizacion de la
poblacién con discapacidad, en proceso y trastornos o diagndsticos mas
relevantes, a continuacién se enuncian estos:

ESTADO EN EL SIMAT REPORTE
2025

DI. Cognitivo 5

Psicosocial 6

Voz y Habla

Limitacion Fisica 3

Multiple

Sistémica

SA. Usuario del castellano oral 2

Trastorno del espectro autista 2

SV. Ceguera

SV. Baja vision

Sordociego

SA Usuario lenguaje de sefias

TOTAL 18
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Los Diagndsticos mas relevantes son:

Trastorno por déficit de atencion con hiperactividad y la Discapacidad Intelectual,
diagndsticos que dan cuenta de limitaciones que requieren de servicios de salud
externos como Terapia ocupacional, psicologia, psiquiatria y neuropsicologia
ademas de contar con el apoyo y acompafiamiento por el docente y los
familiares.

5. ACTIVIDADES ACADEMICAS, ARTISTICAS Y CULTURALES
(EXTRACURRICULARES)

El colegio San Jorge realiza las actividades académicas extracurriculares con el
animo de retroalimentar el ejercicio pedagogico que se lleva a cabo dentro de la
institucion:

e Escuela de formacion de padres.

e Talleres de prevenciéon en desastres.

e Charlas sobre sexualidad.

e Juventud Manizalefia

e Charlas sobre prevencion al uso de drogas alucindgenas.

e Encuentro semilleros de orientacién vocacional universidad Autbnoma

e Dia de la ciencia (Jornadas culturales)

e Muestra de talentos.

e Torneo de microfutbol inter clases.

e Torneo de ajedrez

e Spelling Bee Contest

e Zona Franca de Paz

6. BUENAS PRACTICAS Y EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS

La Institucidon Educativa para identificar las buenas practicas escolares tiene
presente los siguientes criterios: Fundamentacion, Pertinencia, Madurez,
Consistencia, Empoderamiento, Evaluacion y seguimiento, Resultados e impacto,
Transferencia, Innovacién, Sostenibilidad.

Para documentar, reportar, sistematizar y acompanar las buenas practicas se
adoptara el formato 3 Ficha resumen para una buena practica de la Guia 28 del
MEN (pags. 20-21), donde se debe dar respuesta a los siguientes interrogantes:
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e ;Cual es el problema? Conceptualizacion, definicion de objetivos y metas
propuestas en articulacion con las politicas educativas.

e ,;Cual es la buena practica que se implementa? Definicion de prioridades,
estrategias para dar respuesta, actores involucrados y recursos.

e ;,COmo se hace? Metodologia, formas de participacion, instancias y
procedimientos para la toma de decisiones, como institucionalizar la buena
practica.

e ;,COmo se evalua y se mejora? Mecanismos de seguimiento, medicion de
impacto en los beneficiarios, resultados, acciones de mejoramiento.

e Qué selogra? Comparacion de resultados frente a la situacion inicial.

e Qué se aprende? Aprendizajes significativos de la buena practica, puntos de
partida para acciones futuras, para emprender nuevos proyectos, para trazar
politicas.

e ;CbOmo continua en el futuro? Sostenibilidad como politica institucional en el
tiempo.

e , Otros pueden hacer lo mismo? Publicacion, registro de eventos, transferencia
de conocimientos, convenios interinstitucionales.

e /;Por qué es una buena practica? Nivel de institucionalizacion, cobertura,
elementos facilitadores de la transferencia, articulacion con el horizonte

institucional.
BUENAS DESCRIPCION FECHA EVIDENCIAS
PRACTICAS
PRAE Ambientaliza el PEI en 2021 Proyecto en fisico,
torno a la fotos, trabajos
recuperacion de escolares,
identidad y sentido de carteleras.
pertenencia en la
comunidad educativa
AULA COMO | Proyecto que busca 2018 Manual de
ZONA redimensionar la convivencia.
Ei’éNCA DE funcién social de la
| escuela  privilegiando
los aprendizajes
valorativos, afectivos y
sociales.

El siguiente es el esquema que se adopta para la identificacion de buenas practicas
en la Institucion.
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FECHA REGISTRO

INSTITUCION EDUCATIVA

NOMBRE BUENA PRACTICA

DESCRIPCION DE LA BUENA PRACTICA
(en pocas palabras explique en queé
consiste)

Areas, Asignaturas o Asunto de la buena
practica.

Docente o Equipo Lider

Informacion de Contacto (Direccion,
teléfono, correo electrénico)

Origen de la buena practica (explique de
donde surge la idea, si forma parte de un
proyecto intersectorial)

Niveles educativos en los cuales se
implementa, Grados escolares, Grupos
poblacionales)

Tiempo de implementacion de la practica
(en afos y en meses)

Evidencias de la implementacion.
(Proyecto, documentos, registros,
fotografias, publicaciones)

Resultados Alcanzados

7. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION

El Sistema Institucional de evaluacion y promocion de la institucion educativa San
Jorge cuenta con acuerdo de refrendacion de Manuales N° 11 emitido en febrero

del 2026.

El colegio San Jorge orienta su practica evaluativa a partir de los lineamientos del
MEN y con base en los ajustes realizados teniendo en cuenta el decreto 1290 de
2009 mediante el cual se respetan los criterios de unificacion y se constituye una
propuesta particular que permite integrar las competencias académicas, laborales y
ciudadanas para cada grado y nivel.

Se define para esta institucion la nota cuantitativa con base en los ejes: Intelectual,
procedimental, actitudinal, y con una autoevaluacion y co-evaluacion a partir de las
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cuales se llega a la nota definitiva para los cuatro periodos académicos los cuales
permiten definir la promocion del estudiante.

En este marco de referencia se destaca la importancia de las comisiones de
evaluacion, las cuales siguen operando de manera similar a lo orientado en el
decreto 230; las cuales se encargan de analizar los casos especiales, definir
estrategias de mejoramiento y hacer propuestas para superar las necesidades
académicas de los estudiantes que son motivo de estudio; para ello la comision se
reune de manera periodica dejando actas de constancia de cada encuentro. Y cuyo
objetivo principal es definir la promocion de los estudiantes en mencion.

Al finalizar cada periodo los docentes realizan actividades de refuerzo y
recuperacion tendientes al alcance de los logros, los cuales ya aprobados se
registran en la coordinacion académica. Dentro de estas acciones correctivas se
realizan talleres con estrategias diferentes a las planteadas en clase, metodologias
atractivas y de facil realizacion para los estudiantes; se brindan variadas
oportunidades en procura de un mejor desempefio y sobretodo con el animo de
superar los vacios académicos que hayan surgido en cada asignatura.

Es de anotar que los estudiantes con discapacidad después de agotar las instancias
de actividades complementarias como: actividades de refuerzo y recuperacion,
planes caseros y demas propuestas de cada docente son tenidos en cuenta desde
la inclusién para ser promovidos de acuerdo con sus condiciones y el alcance de
los logros minimos establecidos por la institucion.

La institucién define como educandos no promovidos aquellos que al finalizar el afio
lectivo y después de realizar las actividades de refuerzo y recuperacion persisten
en la insuficiencia de los logros en tres 0 mas asignaturas.

Otra accion correctiva son las permanentes reuniones realizadas por el comité de
area con el fin de analizar los resultados finales de cada periodo y teniendo en
cuenta la mortalidad académica en cada una hacer propuestas metodoldgicas con
herramientas y actividades diferentes que modifiquen las practicas para facilitar el
proceso de aprendizaje y la adquisicion del nuevo conocimiento.

El decreto 1290 del 16 de abril del 2009, tiene por objeto la evaluacién del
aprendizaje y la promocion de los estudiantes de los niveles de educacién basica y
media. Fundamentado en dicho decreto la institucion educativa San Jorge cred su
propio sistema de evaluacion respetando los requisitos establecidos en su
declaracion.

Para ello, conformé un equipo de docentes, dentro del cual dos de sus miembros
se encontraban realizando la especializacion ofrecida por la Universidad Catdlica
de Manizales en Evaluacion Pedagdgica, lo cual permitié enriquecer este proceso.

El equipo de trabajo se dedicé a consultar los referentes tedricos fundamentales
que permitieran establecer un sistema de evaluacidn que diera respuesta al
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desarrollo de competencias académicas, sociales y productivas; con un nivel de
suficiencia que elevara el desempefio de los estudiantes en cualquier campo del
saber.

Basados en los principios ordenadores, normativos y reguladores, se estructuré un
sistema de evaluacion que atendiera a la diversidad de la poblacién con que cuenta
la institucion. (ldentificacion de caracteristicas personal, intereses, ritmos de
desarrollo, estilos de aprendizaje y dificultades de aprendizaje).

Durante la etapa diagnéstica se realizaron encuestas, y entrevistas a los padres de
familia, alumnos y docentes con el propésito de obtener informacidn sobre algunos
aspectos Institucionales que permitieran mejorar la calidad educativa de los
estudiantes de la institucion.

Algunas de las estrategias que se tuvieron en cuenta para dar a conocer el sistema
de evaluacion fueron las siguientes:
e Reuniones del equipo para definir el sistema de evaluacion de los estudiantes.

e Consolidacién de la propuesta en plenaria con docentes, alumnos y padres de
familia Analisis de los beneficios de favorabilidad de los estudiantes en dicho
proceso.

e Socializacion del sistema de evaluacion con toda la comunidad educativa.

e Aprobacion del Sistema Institucional de Evaluacion ante el consejo directivo y
consignacion en el acta.

e Validacién de la propuesta.

e Adopcién del Sistema Institucional de Evaluacion.

e Sentir colectivo de las dificultades en la validacion del sistema (SIE). Afio 2010

e Nuevos ajustes teniendo en cuenta los aportes de los actores participantes.

¢ Modificacion del SIE. (Sistema Institucional de Evaluacion) afio 2011.

e Socializacion a docentes, padres de familia y estudiantes (Dado que el sistema
de evaluacibn se encuentra en un contexto caracterizado por cambios,
escenarios y actores).

e Divulgacion del sistema Institucional de evaluacion ante la comunidad educativa
con los nuevos ajustes.

e Presentacion ante la secretaria de educacion para ser revisado y aprobado.

e Inclusion en el Proyecto Educativo Institucional (PEIl), articulado a las
necesidades educativas de los estudiantes, al plan de estudios y al curriculo.

¢ Inclusion en el Manual De Convivencia.

e Informacion permanente a los docentes, padres de familia y alumnos nuevos que
ingresen durante cada periodo escolar.

CONTENIDO DEL DOCUMENTO SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION
Y PROMOCION
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El Sistema Institucional de Evaluacion y Promocién SIEP, como documento que
orienta los procesos de evaluacion de los estudiantes desarrolla los siguientes
apartados:

1. Criterios de evaluacion y promocién

2. Escala de valoracion y equivalencia con la escala nacional

3. Estrategias de valoracion integral de los desemperios de los(as) estudiantes

4. Acciones para el mejoramiento de los desempefios de los(as) estudiantes
durante el afo escolar

5. Procesos de autoevaluacién de los estudiantes

6. Estrategias de apoyo para resolver situaciones pedagdgicas pendientes de
los(as) estudiantes

7. Acciones de garantia de cumplimiento de los procesos evaluativos
estipulados en el Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion

8. Periodicidad de entrega de los informes a padres/madres de familia

. Estructura de los informes de los estudiantes
10. Instancias, procedimientos, mecanismos de atencion y resolucion de

reclamaciones de padres/madres de familia y estudiantes
11. Mecanismos de participacion de la comunidad educativa
12.  Vigencia, modificaciones y disposiciones varias

Las modificaciones que se realizaron al SIE obedecen a la busqueda de habitos de
excelencia y disciplina en nuestros estudiantes, a igual que a la generacion de
estrategias de acompanamiento con el fin de mejorar los resultados alcanzados y
con las cuales se logra involucrar de manera mas directa y responsable a los padres
de familia.

NOTA: El Manual de convivencia se encuentra en proceso de permanente revision
y reestructuracion

8. ARTICULACION DE NIVELES (CURRICULAR, ADMINISTRATIVA Y
ORGANIZACIONAL)

ARTICULACION DE NIVELES.
e El colegio san Jorge tiene como estrategias para garantizar la integracion y
articulacion entre los diferentes niveles educativos que ofrece; las siguientes:
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El trabajo por pares académicos quienes después de hacer un estudio
profundo de las necesidades de su grupo redisefian el plan de estudios
teniendo en cuenta lo propuesto en los otros niveles de ensefianza.

Los docentes de todos los niveles se han vinculado a todas las areas para
revisar cada una de éstas, desde el preescolar hasta la basica secundaria y
asi tener conocimiento de las pertinencias en cada nivel. Es asi como se han
dado a la tarea de definir unos ejes tematicos que correspondan con cada
grado.

Las actividades curriculares se realizan de manera conjunta con todos los
niveles integrados desde preescolar, la basica primaria y la basica
secundaria de tal manera que queden articulados en todas las acciones
educativas tales como celebraciones, izadas de bandera, conmemoraciones,
encuentros institucionales religiosos y de tipo familiar y que de esta manera
no tengan dificultades para pasar de un nivel a otro.

Existe un PEI unificado lo que garantiza la continuidad en los contenidos, los
procesos, las practicas pedagodgicas, buscando siempre el beneficio de los
estudiantes y muy especificamente de aquellos con discapacidad, para
quienes se han definidos unos logros minimos de manera que se les
garantice no solo la inclusion, sino la permanencia y la promocién.

Los estudiantes del grado décimo, con el servicio social del estudiantado se
vinculan de manera directa con los grados inferiores, donde ejecutan
proyectos de acuerdo con las propuestas hechas desde este programa; de
esta manera establecen relacién con los niveles de transicion y primaria lo
que les permite familiarizarse entre si, eliminar temores y compartir
experiencias que les ayudaran mas adelante con el paso al bachillerato o a
la media.

Existe un plan de estudios unificado de ahi que la programacién curricular
permita visualizar los planes de transicion hasta once para establecer una
secuencia en el desarrollo de competencias.

En toda la institucién tenemos un solo consejo directivo con representantes
de docentes y padres de familia de primaria y bachillerato, lo que implica
unificacion de criterios en la toma de decisiones.

En la institucion se realizan reuniones extendidas, incluyendo ambas
jornadas con el proposito de que todos los docentes conserven los mismos
lineamientos, estrategias, metodologias y acciones conjuntas en favor del
estudiantado; de manera que se minimicen los vacios y diferencias entre el
ejercicio de la primaria y el bachillerato.
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e Registro de seguimiento en formatos estandarizados, que permiten realizar
trazabilidad del curriculo y sistematizacion de la informacién.

¢ Se cuenta con un sistema institucional de evaluacion unico, de transicion a
once que permite atender las diferencias individuales de los estudiantes y
manejar la promocién buscando siempre la favorabilidad del estudiante.

e El ejercicio de las comisiones de evaluacion, ejecutan un estudio consciente
de las problematicas que afectan el desempefio de los estudiantes; lo cual
nos permitira evaluar atendiendo los ritmos de aprendizaje y a la
problematica social que de alguna manera interfiere con los resultados
académicos de los estudiantes.

e Desde la instancia de apoyo pedagogico se plantean acciones de mejoras,
tendientes a la solucién de conflictos de caracter afectivo, social y familiar
con el fin de contribuir a brindar a poyo a quienes lo necesitan para favorecer
Su permanencia en la institucion y por ende la promocion en los diferentes
niveles.

TRANSITOS ARMONICOS

Articulacién transicién a basica primaria

Al ingresar el nifio o la nifia al primer grado comienza a vivir una realidad educativa
totalmente diferente a la que venian acostumbrados:

1. Va a ser atendido por varios maestros o0 maestras ya que ademas del
docente de aula también esta el docente de educacion fisica, inglés,
psicorientador, entre otros; esto puede traer en el nifio o la nifia cambios de
conducta.

2. Existe una formalidad en el ambiente del aula y cierta rigidez y tendra que
trabajar contenidos que en muchos casos seran exigentes.

3. Sus actividades escolares van a ser evaluadas en forma continua.
Atendiendo a los factores anteriores, se hacen necesario considerar durante
los primeros meses de escolaridad, un periodo de aprestamiento durante el
cual, se dara oportunidad a los nifios y niflas de obtener una adaptacion
paulatina, brindandoles una ambiente acorde a su nivel cronolégico y mental
mediante una estrategia motivadora que redunde en:

A) crecimiento y maduracién de cada alumno o alumna.

B) Desarrollo intelectual, descubrimiento de valores y formacion de actitudes
gue capacitan al alumno para la vida.

C) Aplicar una metodologia abierta y flexible, capaz de integrar los avances
pedagogicos.
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Para implementar una articulacion pedagogica, la institucion tiene en cuenta
los ambitos de formacién del ser humano asumiendo los nuevos retos del
nivel educativo en el que se encuentra el estudiante.

o Considerar el desarrollo emocional y social de los estudiantes.

o Establecer acuerdos de Cooperacion y Coordinacién entre los docentes de
ambos niveles educativos.(pre-escolar y primero)

e Incorporar al proceso de integracion a padres y/o acudientes de los nifios.

o Considerar las necesidades de los estudiantes, intereses, ideales y otros
aspectos psicologicos a través de un diagndstico y caracterizacion de
estudiantes.

o Basar las estrategias de aprendizajes en el fundamento tedrico-metodoldgico
sustentado en el modelo EAU.

ARTICULACION PEDAGOGICA ENTRE NIVELES

El puente entre los diferentes Niveles Educativos garantiza el éxito escolar de los
alumnos una vez que avanzan de un nivel a otro teniendo en cuenta una estrategia
que direccione los procesos de integracion segun el contexto educativo.

Es por ello que al inicio del afio se realizan encuentro académicos entre pares para
determinar el grado de incidencia de nuevas metodologicas, de estrategias
pedagogicas que facilitan los aprendizajes y que fortalezcan los procesos de
evaluacion y seguimiento, como también seleccionar los recursos didacticos vy
ambientes de aprendizaje que se deben implementar, en el marco del plan de
estudios vigente para la institucion y de los estandares curriculares y DBA definidos
por el MEN para el logro de las competencias.

El empalme entre docentes de los diferentes grados tiene como objetivo analizar los
avances, logros y dificultades que presentan los estudiantes, con el fin de tener un
conocimiento previo y brindar un manejo adecuado durante el afio al que ingresan
y establecer pautas para el trabajo diferenciales que permita brindar atencion
oportuna a los estudiantes con discapacidad.

ARTICULACION CON UNIVERSIDAD EN TU COLEGIO

A pesar de no estar directamente implementado desde el esquema de jornada
Unica®, la Institucion Educativa San Jorge promueve decididamente la formacién
superior en sus estudiantes al vincular al 100% de los estudiantes de la media a uno
de los programas técnicos profesionales o laborales ofertados por las Instituciones
de Educacion Superior a través del convenio entre la Fundacion LUKER vy la
Secretaria de Educaciéon de Manizales.

9 Esto, por las limitantes de espacio fisico para poder integrar las dos jornadas escolares en una y
contar con posibilidades para la construccioén de restaurante y cocina escolar.
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Con el fin de hacer mas facil el transito de los estudiantes a las dinamicas y
metodologias de la ensefanza superior, se propueven las siguientes estrategias:

e Armonizacion permanente de Mallas curriculares para las asignaturas que se
relacionan u homologan con los programas técnicos

e Vinculacion de los estudiantes a programas ofertados por universidades o
instituciones de educacién superior desde grados inferiores; por ejemplo,
tecnoacadémia con el SENA, Pensamiento Computacional y Bilingismo con
CONFA

e Promocion de semilleros y demas ofertas de inmersion a la vida universitaria
ofertados por las Universidades de la ciudad.

Asi mismo, se hizo pertinente adelantar la implementacion de sistemas de
seguimiento a egresados, a fin de evaluar el impacto de los programas ofrecidos a
los estudiantes a través de la articulacion con las universidades, que ofertan las
técnicas a los estudiantes y las tecnologias una vez culminada la educacion media.
También es necesario implementar mecanismos de intermediacion educativa y
laboral que faciliten un acercamiento formal a instituciones educativas y potenciales
empleadores que brinden oportunidades a nuestros egresados.

AULA HOSPITAL: La atencion a nifios y nifias y jovenes de todos los niveles
educativos que padecen alguna patologia o condicion médica especial y requieren
permanecer fuera de la institucion o internos en algun centro especializado o en un
lugar médico tratante o que se encuentren en tratamiento ambulatorio; con el unico
propoésito de favorecer la continuidad de estudios y asi evitar la desercion escolar,
la institucion atiende a través de planes caseros, guias y la Web a dichos
estudiantes.

La estrategia de aula Hospital, se activa cuando existe solicitud explicita por
entidad competente; es decir, Sector Salud o Sector Justicia. La misma aplica
para separacion del entorno escolar superior a 15 dias.

9. EJES PEDAGOGICOS PARA EL DESARROLLO HUMANO

La transversalizacion, desde la articulacidon de los ejes pedagogicos para el
Desarrollo Humano en la |.E Colegio San Jorge, se sustenta en un marco normativo
nacional, relacionado con las funciones esenciales de la Constitucion Politica de
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Colombia, la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) y el Decreto 1860 de
agosto de 1994.

Como dinamizador de la propuesta de articulacion de los ejes pedagdgicos para el
desarrollo humano, se ubica como centro de la discusion y reflexion pedagogica la
pregunta problémica: ;De qué de manera la institucion Educativa San Jorge
contribuye al desarrollo de competencias basicas y ciudadanas para la reflexion
critica, hacia la construccion de un conocimiento significativo que posibilite la
solucién de problemas de su entorno? Pregunta que es abordada desde las
dimensiones antes mencionadas, problematizando en cada una de ellas de acuerdo
a algunos ejes pedagogicos para el desarrollo humano, de la siguiente manera:

e Dimensién Politica: Desde la estrategia Escuela, Comunidad y Estado.

e Dimensién Economica: Desde las estrategias de Educacion Economica y
Financiera (EEF) y la Educacion en Emprendimiento y Proyecto de Vida.

e Dimensién Social: Desde las estrategias Destrezas para la Accion y Habilidades
para la Vida, y el Proyecto de Educacion Sexual y Construccion de Ciudadania.

e Dimensién Cultural: Desde el Proyecto de Educacion y Formacion Vial:
Movilidad Segura, como generador de cultura ciudadana.

e Dimensién Natural: Desde la Educacion Ambiental y Gestion del Riesgo;
centrado en la concientizacion de la importancia del territorio, del recurso
hidrico, de la biodiversidad, del cambio climatico y de la gestion del riesgo.
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Educaciony
formacion vial

- Educacion sexual y T
construccion de ciudadania
- Destrezas para la accion y ¢ Como promover desde las competencias comunicativas

habilidades de vida el reconocimiento de la dignidad de la persona, el cuidado
del cuerpo como territorio personal, el respeto frente a la
equidad de género en busca de la formacion de lideres
sociales, que promuevan una sana convivencia y respeto ¢,Cémo fomentar en la comunidad educativa
por el entorno? Competencias Ciudadanas para contribuir a la
formacién integral basada en principios y valores de
participacion con el fin de fortalecer la autonomia, la
responsabilidad y la creatividad que conlleven ala
formacion de un ciudadano con pensamiento politico
critico y asertivo?

Escuela, comunidad
y estado

¢Como contribuir a la reflexion
critica en torno a la creacion de
cultura ciudadana en torno al
respeto a la vida y a la tolerancia
personal y social?

;De qué de manera la institucion Educativa
San Jorge contribuye al desarrollo de
competencias basicas y ciudadanas para la
reflexion critica, hacia la construccion de un
conocimiento  significativo que posibilite la
solucién de problemas de su entorno?

//-

Cémo contribuir a la formacién de ciudadanos capaces de

tomar decisiones fundamentadas en el conocimiento ¢Como contribuir a la reflexion critica, entorno a problematicas
econdmico y financiero en beneficio del crecimiento y asociadas al cambio climatico, al territorio, al recurso hidrico, la
desarrollo sostenible de su entorno? biodiversidad, a la gestion del riesgo, en la promocion del cuidado y

( sostenibilidad del entorno?

- Educacion econondmica y >
finanzas. Proyecto ambiental y
- Emprendimiento escolar

Se han establecido los siguientes parametros para la presentacion de los proyectos
o ejes transversales:

a. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El contexto abarca la parte misional y la identidad como institucién que se proyecta
ala comunidad y a sus necesidades. Por lo tanto, debe hacer énfasis en la intencion
formativa y en la importancia que tiene el desarrollo e implementacion de estrategias
como el proyecto que se va a plantear para la comunidad que se desea o requiere
impactar.

b. DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION

El diagnostico da cuenta del estado actual de la institucion frente a la problematica
o intencion especifica que se desea trabajar en el proyecto. Las necesidades son
tan cambiantes como el contexto, por lo cual el diagndstico afo tras afio debe ser
diferente. Este diagnostico debe estar sustentado en los datos. Se sugiere que este
diagnodstico este acompafado de un analisis de informacién real (puede ser
producto de encuestas a la comunidad), puesto que no debe ser visto como la
percepcion de las personas encargadas de la ejecucion del proyecto.
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c. INTRODUCCION

Es una seccion inicial cuyo propdsito principal es contextualizar el texto fuente o
resefiado que esta expuesto a continuacion, en general en forma de cuerpo o
desarrollo del tema, y posteriormente como conclusiones.

En la introduccion normalmente se describe el alcance del documento, y se da una
breve explicacion o resumen del mismo. También puede explicar algunos
antecedentes que son importantes para el posterior desarrollo del tema central. Un
lector al leer la introduccion deberia poder hacerse una idea sobre el contenido del
texto, antes de comenzar su lectura propiamente dicha.

d. JUSTIFICACION

Es un ejercicio argumentativo, que elabora el responsable del proyecto, en el que
establece las razones del por qué. En él, el responsable plantea algunos juicios
razonables sobre la naturaleza, el sentido, el interés que persigue su trabajo
atendiendo a una serie de compromisos académicos o sociales.

e. OBJETIVOS
Son las metas que se desean alcanzar al poner en marcha un proyecto, trabajo o
investigacion.

o OBJETIVO GENERAL

o OBJETIVOS ESPECIFICOS

f. MARCO CONCEPTUAL

Para el marco conceptual, se sugiere tomar como referentes tedricos inicialmente
las directrices de Ministerio de Educacion Nacional y Secretaria de Educacion
Municipal. Para apoyar el proyecto e implementar estrategias, se pueden revisar
conceptualizaciones de leones educando, lideres siglo XXI, y posturas teoricas no
vayan en contravia con las directrices del MEN y SEM.

g. PLAN DE ACCION

Para llevar autocontrol del estado de ejecucion del proyecto, es conveniente
identificar unas fases de tal suerte que para pasar de una a otra se determine el
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cumplimiento de la inmediatamente anterior, y acompafar el plan de un
cronograma.

Estas fases podrian ser:

a. Fase1: Socializacién del proyecto con la comunidad educativa. Debe incluir el
instrumento de medicion de apropiacién de la intencionalidad de formacién del
proyecto por parte de la comunidad.

b. Fase 2: Ejecucion del proyecto. Debe incluir las estrategias de informacion,
comunicacién, mediacion y apropiacion. Recuerde que esta fase incluye a toda
la comunidad (estudiantes, docentes y directivos, padres de familia.)

c. Fase 3: Medicion del impacto. En esta fase, se debe incluir la autoevaluacion
del proyecto, y una valoracion de la comunidad sobre el impacto del mismo.
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TITULO IV. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

1. GESTION DE LOS RECURSOS FiSICOS

El Colegio San Jorge cuenta con la mayoria de los espacios modernos y
completamente funcionales para el buen desarrollo de las actividades escolares.

Esta constituido por dos etapas, una de construccion mas antigua que corresponde
a lo que anteriormente era la Escuela Antonia Santos, que le dio origen la colegio y
una segunda etapa mucho mas moderna cuya construccion data del afio 2007.

Esta segunda etapa fue construida en 2 niveles. En el nivel inferior se ubican,
ademas de la cancha y 5 aulas que ya hacian parte del colegio desde su primera
etapa, 6 aulas mas, baterias sanitarias para hombres y mujeres, sala de sistemas,
bodega, sala de profesores, biblioteca, sala de lectura y oficina de orientacion
escolar. En el nivel superior se pueden encontrar 7 aulas de clase, oficina de
coordinacion académica y de convivencia, tesoreria, archivo, secretaria, aula de
vida (adecuada durante la pandemia y retorno progresivo a clases), rectoria y bafios
de los administrativos y directivos.
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No obstante la descripcion anterior, la institucion carece de aula multiple,
laboratorio, biblioteca, cafeteria, salén de deportes, espacio para la banda musical,
aulas para el despliegue del Programa Universidad en tu Colegio. Por tanto, se hace
necesario la ampliacion de la planta fisica, la cual permitiria atender adecuadamente
la demanda de servicio.

El plan de mantenimiento esta establecido de acuerdo a un diagndstico de los
diferentes procesos involucrados en la planta fisica. Dentro de este se tiene
contemplado los servicios generales a través de 2 personas, quienes ejecutan la
limpieza y el embellecimiento de las instalaciones durante 5 dias a la semana.
Igualmente, se cuenta con un celador nocturno quien presta los servicios de
seguridad y vigilancia durante 5 dias a la semana, y un portero diurno durante 5 dias
a la semana.

MECANISMOS PARA EL MANTENIMIENTO, SEGURIDAD Y MEJORAMIENTO DE
LA PLANTA FISICA

Desde la Gestiéon Administrativa, el Colegio vela por el mantenimiento y seguridad de
la planta fisica a través de la implementacion de actividades que buscan fortalecer
las debilidades identificadas. Se utilizan estrategias tales como turnos de disciplina,
asignacion de areas a cada grupo para que la mantenga limpia, entrega de mobiliario
en custodia, campafas de limpieza, entre otros. Lo anterior se potencializa a través
del proyecto PRAE vy la estrategia de las 5ss.
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GUIA BASICA PARA EL MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FiSICA

Desde la gestion administrativa, se debe implementar un plan de trabajo permanente,
el cual debe ser ejecutado por sus colaboradores realizando mantenimiento
preventivo y/o correctivo a la planta fisica.

Con el cumplimiento de estas tareas, las instalaciones se mantendran en optimas
condiciones y facilitaran el bienestar de estudiantes y docentes. Ademas, se
conservara la buena imagen del Colegio.

El Colegio San Jorge cuenta con un manual de funciones donde se establecen las
responsabilidades, etapas, registros y actividades a seguir para asegurar que las
instalaciones se mantengan en 6ptimas condiciones de operacion.

APOYO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA AL PLAN ESCOLAR PARA LA
GESTION DEL RIESGO Y MAPA DE RIESGOS

En la actualidad nos encontramos con un sin numero de situaciones que se podrian
prevenir con un adecuado fortalecimiento de la conciencia de los seres humanos,
es por ello que la Institucion Educativa San Jorge Formula e implementa el plan
para la gestion de riesgo y asi incorpora acciones concretas para fortalecer el
desemperfio de la Institucion frente a sus condiciones de riesgo y situaciones de
emergencia, mejorando las condiciones de seguridad de los actores de la
Institucion. De acuerdo a las directrices del Decreto 1523 de 2012 que busca
conceptualizar un proceso social orientado a la formulacion, ejecucion, seguimiento
y evaluacion de politicas, estrategias, planes, programas, regulaciones,
instrumentos, medidas y acciones permanentes para el conocimiento y la reduccion
del riesgo y para el manejo de desastres, con el proposito explicito de contribuir a
la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y al desarrollo
sostenible. Se espera que con la implementacion del plan escolar para la Gestion
del Riesgo la comunidad educativa de la Institucion Educativa San Jorge conozca y
maneje las situaciones de riesgo por medio del trabajo en equipo en el marco de la
construccion de convivencia y la participacidon democratica. La generacion de los
diferentes simulacros de evacuacion permitira  fortalecer competencias de
convivencia y paz, pluralidad, identidad y valoracion de las diferencias ya que
existiran unas normas claras y convincentes para realizar los simulacros con
responsabilidad protegiendo a los mas indefensos, es decir, generando la
solidaridad con los otros.

La Institucion Educativa aborda el riesgo en el marco del PRAE, lo cual implica
reflexionar criticamente sobre él e investigarlo con el fin de prevenirlo, reducirlo,
controlarlo o atender una emergencia. De esta manera, se propende por el
mejoramiento y proteccidn de la vida y el acceso a un habitat escolar digno y seguro
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y la transformacion de las problematicas de la escuela. En este orden de ideas la
Gestion Administrativa y Financiera apoya al Plan Escolar para la Gestion del
Riesgo con las siguientes acciones:

Verifica que el comité de Gestion del Riesgo de la Institucién constate las
condiciones de seguridad de la Institucion.

Verifica la formulacion e implementacién de estrategias para reducir el
riesgo actual y evitar nuevas condiciones de Riesgo.

Gestiona la participacidon de organismos e instituciones externas a la
Institucion Educativa.

Verifica la realizacién del inventario de recursos existentes para la atencion
de emergencias y de acuerdo a las necesidades planea la consecucion de
los recursos faltantes.

Verifica la formulacion e implementacion de las estrategias de respuesta en
caso de emergencia de acuerdo con las condiciones del contexto en el que
se encuentra la escuela.

Verifica la coordinacion y la realizacién de simulacros de proteccion y
evacuacion.

Verifica la acopiacion de informacion sobre profesionales, especialistas y
técnicos que por estar en interior o cerca al colegio pueden representar algun
tipo de ayuda en caso de emergencia. Donde aparece sus nombres,
teléfonos, direcciones, especialidad y su disponibilidad.

Verifica la elabora el inventario de los medios de transporte disponibles al
momento de una emergencia: pertenecientes a la institucion, a los docentes
y funcionarios, al sector oficial o publicos.

Verifica el establecimiento de contacto con entidades en caso que se
requiera apoyo.

Verifica la evaluacion, en coordinacion con el Rector(a), de la situacién de
emergencia.

Verifica la definicion, en coordinacion con el Rector(a), del retorno a la
normalidad.

MAPA DE RIESGOS
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2. GESTION DE RECURSOS HUMANOS (TALENTO HUMANO Y PLANTA DE
CARGOS)

En cuanto a gestion humana en la |IE se llevan a cabo los procesos propios que se
tienen en el sistema de gestion de calidad, entre los cuales se destacan los
siguientes aspectos:

- La Institucién Educativa San Jorge cuenta con un total de 42 docentes (18 de
primaria y 24 de secundaria), 1 rectora, 2 coordinadores, 1 orientador escolar, 1
funcionaria de servicios generales de planta y 1 por contrato desde la alcaldia,
2 celadores, 1 tesorero, 1 secretaria y 1 auxiliar administrativa.

- La seleccidn del personal directivo y docente es realizada por la Comision
Nacional del Servicio Civil — CNSC de acuerdo los parametros nacionales.
Segun la necesidad del servicio el personal va ingresando a la institucion,
garantizando que se acogen a los perfiles requeridos. Con relacion al titulo y
area de desempeno, 34/39 docentes se encuentran ubicados en el area que
corresponde a su perfil de formacion (87%). El 13% restante se asigna a otras
areas, teniendo en cuenta las demandas de las areas y la cercania del docente
con la misma.
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- En cuanto al personal administrativo y de servicios generales, estos también se
acogen al proceso de seleccion realizado por la Secretaria de Educacion de
Manizales. Los perfiles son acordes con lo requerido.

- Cuando personal nuevo ingresa a la Institucion, se despliegan las estrategias
definidas en el proceso de inducciodn y se registra en el formato GADTH40-6. En
la cual se busca contextualizar al nuevo integrante de la comunidad educativa
con las responsabilidades individuales y con los procesos que se llevan a cabo
en el colegio, al igual que con los lineamientos institucionales (horizonte
institucional, PEIl, ejes pedagodgicos para el desarrollo humano, sistema de
evaluacion académico, manual de convivencia, entre otros).

- El rector es el responsable de la evaluacién anual del docente, del coordinador
y del orientador que labora en la institucidn. La evaluacion se realiza conforme
a los parametros estipulados por el Ministerio de Educacién en la Cartilla 31 para
evaluacion anual de desempefio docente. El rector debe apoyarse en los
coordinadores y conformar con ellos un equipo que le colabore en la recoleccion
de informacion y el seguimiento a los planes de desarrollo profesional de cada
docente y orientador. La evaluacion de desemperio de los docentes y directivos
regidos por el 1278 sera enviada a la Secretaria de Educacion de la respectiva
entidad territorial certificada, y la de los del 2277 reposara en el archivo interno
de la institucion.

CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE DESEMPENO
La evaluacion se debe realizar a la luz de los principios de objetividad, pertinencia,
transparencia, participacion y equidad.

El rector es el responsable de la evaluacion anual del docente, del coordinador y del
orientador que labora en la institucion. El rector debe apoyarse en los coordinadores
y conformar con ellos un equipo que le colabore en la recoleccién de informacién y
el seguimiento a los planes de desarrollo profesional de cada docente y orientador.

El evaluado tiene derecho a conocer los aspectos sobre los cuales va a ser
evaluado, los contenidos del instrumento de evaluacion, del plan de desarrollo
profesional y los procedimientos.

La evaluacién se concibe como parte integral del proceso educativo, como una
accion continua y permanente de la gestion directiva y pedagogica, que permita
identificar, reconocer y valorar los aciertos y fallas de los docentes y directivos
docentes, con el fin de establecer y desarrollar estrategias que lleven a un
mejoramiento continuo de su ser como personas y educadores.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.L.
Educamos en el Amor, Generando Sabiduria y Proyectandola a la Sociedad



INSTITUCION EDUCATIVA SAN JORGE 117

Fducamos en &l Amor benerands Sabiduria y Proyectdndola a fa Sociedad
RESOLUCION N° 853 de Junio 24 del 2008 — NIT 900070015-4 — COD. DANE 117001001251

La firma del instrumento de evaluacién de desempefo constituye la notificacion
personal al interesado. Al hacerse la notificacion personal debera entregarse copia
de la evaluacion al notificado. Si el evaluado no esta de acuerdo con la evaluacion,
tiene derecho a interponer los recursos en los términos y condiciones consagrados
en el Codigo Contencioso Administrativo de conformidad con el Decreto 2582 de
2003. (este aspecto compete a los docentes nombrados y periodo de prueba)

Una vez diligenciados los formatos de evaluacion de desempeiio y elaborados los
planes de desarrollo, la institucion consolida la informacion del total de docentes
evaluados, registrando la informacion solicitada en el formato que para tal fin disefe
el Ministerio de Educacion y/o adopte la institucion.

Al final del afio se recoge la informacion, las evidencias y elementos requeridos para
emitir un juicio valorativo sobre el desempefio del docente o directivo docente; en
una entrevista o sesion programada entre el evaluado y el evaluador; se analizan
en conjunto los aspectos evaluados y se consignan en el instrumento de evaluacion.
Teniendo en cuenta el valor asignado se desarrolla con el evaluado el plan de
desarrollo profesional.

La evaluacion de desemperio se realiza al finalizar cada afio académico, siempre y
cuando el funcionario haya laborado por un lapso minimo de 4 meses.

La evaluacion de desempefio de los docentes y directivos regidos por el 1278 sera
enviada a la Secretaria de Educacion de la respectiva entidad territorial certificada,
y la de los del 2277 reposara en el archivo interno de la institucion.

CRITERIOS, MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARA LA INDUCCION Y
ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL NUEVO.

Los criterios, mecanismos y estrategias para la induccién y entrenamiento del
personal nuevo sugeridos por la Gestidon Administrativa son los siguientes:

1. OBJETIVO
Instruir a la comunidad educativa sobre los procesos relacionados con la
institucion, y sus responsabilidades individuales.

2. ALCANCE
Aplica para el personal nuevo: docentes, directivos docentes, administrativos,
practicantes, estudiantes y padres de familia.

3. ACTIVIDADES
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QUIEN -
Ne QUE SE HACE COMO SE HACE LO RE”gg?Eo
HACE
Disenar en la primera semana institucional la
estrategia para la induccion, teniendo en
Planear jornada cuenta:
de induccién para Horizonte institucional, SGC.
lon p El modelo pedagdgico. Comité | Plataforma
nuevos directivos .

1 La metodologia del modelo Escuela Activa|de de
docentes . .
administr’ativos (E.A) . calidad |evidencias

. YIEI' ‘manual de funciones, Manual de
practicantes . . . .
convivencia, sistema de evaluacion
institucional.
Procesos institucionales.
Disefiar en la primera semana institucional la
estrategia para la induccion, teniendo en
cuenta:
Planear jornada Horizonte institucional, SGC.
de induccion para El modelo pedggoglco. . Comité Plataforma
2 estudiantes La metodologia del modelo Escuela Activa|de de
(E.A) . Calidad evidencias
El manual de funciones, Manual de
convivencia, sistema de evaluacion
institucional, Alsus.
Procesos institucionales.
Disefiar para la primera reunién de padres
estrategia para la induccion teniendo en
cuenta:
Horizonte institucional, SGC.
. El modelo pedagdgico. o
Planear jornada . .| Comité | Plataforma

3 de induccioén para I(_SATetOdOIOQIa del modelo Escuela Activa de de

padres de familia El manual de funciones, Manual de calidad |evidencias
convivencia, sistema de evaluacion
institucional, Alsus.
Procesos institucionales.
Oferta de servicios.

ch:ai‘rlwléirccié%maaig Diligenciamiento del formato GADTH40-6

AUEVOS direc{i)vos REGISTRO Plan de Induccion y Lupe FORMATO
entrenamiento por parte del personal nuevo, pe GADTH40-

4 docentes, A Aamiento al | Londono 6
administrativos y compafiamiento al nuevo persona
practicantes

5 5:?:332(;%?:”33(:: Aplicacién de la estrategia de induccion a docentes Guias
estudiantes P través de guias u otra herramienta pedagdgica Plan clase
ﬁzzqcﬂ%rr?enta;;ara Lupe Formato

6 . Aplicar plan de induccién a estudiantes nuevos ~ Plan de
estudiantes Londono induccion
nuevos
Realizar jornada | Realizar primera reunién de padres para ; Acta#1

. . L . ) O Jazmin

7 de induccién para | socializar los lineamientos institucionales Herrera Asamblea

padres de familia | relevantes para el afio lectivo. de Padres
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QUIEN

N° QUE SE HACE COMO SE HACE LO REDgI";'%EO
HACE
Siz?gcr:cmn Y| Solicitar a los responsables las estrategias de | Gestion | Carpeta de
8 | v levi : induccion diligenciados. directiva | induccion
evidencias
Realizar . . Comité Formato de
9 1A seguimiento al Diligenciar el formato de encuesta de de encuesta
proceso satisfaccion sobre la induccion calidad de
satisfaccion

PLAN DE INDUCCION Y ENTRENAMIENTO PARA DOCENTES, DIRECTIVOS
DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS

Nombre del funcionario:

Identificacion: Teléfonos:

Docente:  Directivo docente: Practicante: Administrativo:
Cargo o Area:

Objetivo: instruir a los docentes, directivos docentes y administrativos sobre los procesos
relacionados con la institucion y sus responsabilidades individuales.

INFORMACION CALIDAD DE LA FECH
RECIBIDA INFORMACION
ShECIR HSHH IS EXCELEN | BUEN | DEFICIEN A

Si NO TE A TE

Mision

Vision

— Rectora
Valores y principios
Evaluacion de desempefio Firma

Asignacion de funciones

Jornada laboral

Plan de estudios

Coordinadora

Sistema de evaluacién -
académica

Generalidades sobre el PEI

o Firma
Proyectos institucionales

Presentacion del personal

Docente asesora
EAU

Modelo pedagdgico Firma

Manual de convivencia )
Coordinador de

Seguimiento al estudiantes disciplina
Firma

Proyecto 5Ss
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Comité de calidad
Sistema de gestion de calidad | Firma

Responsable
Software

Software Academicss .
Firma

Personal servicios
generales

Instalaciones fisicas .
Firma

Observaciones y/o sugerencias:

Se firma en constancia de haber recibido la induccién y entrenamiento para el cargo

Firma del funcionario Fecha de entrega

A continuacion se presenta el cuadro de cargos y funciones:

FUNCIONARIOS I.E. SAN JORGE 2026
TIPO
DOCENTES CARGO VINCULAC
AGUIRRE GRAJALES MARISOL DOCENTE DE AULA PLANTA
ARIAS JARAMILLO MONICA DOCENTE DE AULA PLANTA
ADRIANA OCAMPO GAITAN DOCENTE DE AULA PLANTA
CALLE ISAZA RUBEN DARIO DOCENTE DE AULA PLANTA
CASTANEDA CASTRO ALEJANDRO DOCENTE DE AULA PLANTA
CARLOS ALBERTO RAIRAN DOCENTE DE AULA PLANTA
CEBALLOS GIRALDO SANDRA MILENA DOCENTE DE AULA PLANTA
CIRO RIOS ANGELA MARIA DOCENTE DE AULA PLANTA
JOHAN DAVID BETANCUR DOCENTE DE AULA PLANTA
JULIANA TORO ARIAS DOCENTE DE AULA PLANTA
GARCIA BENAVIDES MARTHA JUDITH DOCENTE DE AULA PLANTA
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JIMENEZ LOAIZA CLAUDIA PATRICIA DOCENTE DE AULA PLANTA
LONDONO CASTANO LUPE DOCENTE DE AULA PLANTA
CLAUDIA BIBIANA VARGAS DOCENTE DE AULA PLANTA
ALEJANDRO ARISTIZABAL DOCENTE DE AULA PLANTA
MARIA OFELIA PARRA RUDAS DOCENTE DE AULA PLANTA
JULIO CESAR CARMONA DOCENTE DE AULA PLANTA
SANTIAGO BENAVIDES DOCENTE DE AULA PLANTA
QUINTERO RESTREPO ZULLY DOCENTE DE AULA PLANTA
ROBLES REAL DAVID ANDRES DOCENTE DE AULA PLANTA
SALAZAR SERNA JESUS ANTONIO DOCENTE DE AULA PLANTA
VARGAS MARTINEZ LILIANA DOCENTE DE AULA PLANTA
ARQUIVER MARULANDA DELGADO DOCENTE DE AULA PLANTA
CESAR AUGUSTO GOMEZ RIOS DOCENTE DE AULA PLANTA
MARIA ALEJANDRA TANGARIFE DOCENTE DE AULA PLANTA
BEDOYA VALENCIA LUZ ESTELLA DOCENTE DE AULA PLANTA
BLANDON VALERO ELIANA DOCENTE DE AULA PLANTA
CARDENAS MURILLO SANDRA PATRICIA | DOCENTE DE AULA PLANTA
COCA HURTADO LUZ ANGELA DOCENTE DE AULA PLANTA
CORREA GARCIA CIELO DOCENTE DE AULA PLANTA
ECHEVERRY ARCILA CLAUDIA PATRICIA DOCENTE DE AULA PLANTA
JIMENEZ DE FLORES JUDITH DOCENTE DE AULA PLANTA
ADRIANA PATRICIA GALLEGO DOCENTE DE AULA PROVISIONAL
MAYORGA JARAMILLO PEDRO PABLO DOCENTE DE AULA PLANTA
ELIZABETH DUQUE CARDONA DOCENTE DE AULA PLANTA
TORO TORO VALENTINA DOCENTE DE AULA PLANTA
VALENCIA CUERVO LUCIA INES DOCENTE DE AULA PLANTA
VALLEJO LONDONO CLAUDIA PATRICIA | DOCENTE DE AULA PLANTA
ESCOBAR CASTRO MARIA CRISTINA DOCENTE DE AULA PLANTA
MARIA ALEJANDRA LOPEZ SALAZAR DOCENTE DE AULA PLANTA
TUTORA PTA
LILIANA CATALINA GALINDO DOCENTE DE AULA PLANTA
DIRECTIVOS DOCENTES
NANCY STELLA GRISALES GARCIA RECTORA PLANTA
HERRERA POSADA JAZMIN COORD. ACADEMICA PLANTA
VILLAMIL RIVERA JOSE COORD. CONVIVENCIA PLANTA
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DOCENTE ORIENTADOR
JAVIER DIAZ OROZCO DOCENTE ORIENTADOR | PLANTA
ADMINISTRATIVOS

ALZATE GALLEGO WILLIAM TESORERO PLANTA
OCAMPO JIMENEZ LUZ MARINA BIBLIOTECARIA PLANTA
CASTANO ANGELA SECRETARIA PROVISIONAL
GIRALDO HOLGUIN JOSE NOLBERTO |CELADOR PLANTA
SANCHEZ TABIMA WILSON

RUBERMAY CELADOR PLANTA

LUZ ADRIANA OROZCO SERVICIOS GENERALES PROVISIONAL

PERFILES SEGUN LOS CARGOS

CARGO | PERFIL

Docentes | Honesto, con alta autoestima y calidad
humana, cualificado académicamente,
generador de dialogo y de acuerdos,
buscador de la verdad, que vivencie los
valores, capaz de comprender los
cambios del desarrollo humano, con
excelentes relaciones interpersonales.
Que entienda que la educacion cumple
una funcion social. En sintesis un
docente ético que acredite idoneidad
para el ejercicio de su cargo.

Directivos | Lider con alto sentido de pertenencia
institucional, profesional idoneo,
cualificado académicamente, generador
de procesos administrativos y
académicos que conduzcan a la calidad
del servicio educativo, honesto,
transparente, racional en el manejo de
recursos, justo, democratico, con
excelentes relaciones interpersonales,
con autoridad moral y técnica, capaz de
hacer mas amena la convivencia
pedagogica, que proyecte credibilidad
ante todos los estamentos de la
comunidad.
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Secretaria | Idoneo, honesto, discreto, con sentido

y de pertenencia institucional, vocacion de
Tesorero | servicio, excelentes relaciones
interpersonales, organizado,
responsable, que de cuenta oportuna de
los procesos administrativos, habilidad
para el manejo de equipos de oficina, de
cémputo e instrumentos propios de su
trabajo.

Auxiliar Alto sentido de responsabilidad,
compromiso, eficiencia, excelentes
relaciones interpersonales y disposicion
para el trabajo en equipo, honesto,
responsable, con disponibilidad de
tiempo, compromiso y sentido de
pertenencia.

3. GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

A continuacion, se hace una relacion de las fuentes de ingreso y egreso que se
manejan dentro de la institucion, las cuales permiten garantizar una oferta de
servicios de calidad a través de los recursos econdmicos que se manejan.

FUENTES DE INGRESO

FUENTES DE INGRESOS FUENTES DE GASTOS
Implementos de aseo
Transferencias nacionales Implementos de papeleria
Transferencias municipales Dotaciones pedagdgicas
Recursos Propios Compra de equipo

Mantenimiento planta fisica

Servicios personales indirectos
Impresos y publicaciones

Compra de enseres y equipo de oficina
Materiales y Suministros

TRANSFERENCIA NACIONAL- SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

Son los recursos del SGP destinados a la calidad educativa teniendo en cuenta la
poblacién estudiantil de SISBEN |y Il en condicion de desplazamiento e indigenas.
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Girados a los establecimientos educativos que los atienden de acuerdo con los
registros de matricula.

MUNICIPAL-ESTIMULO PARA EL ACCESO Y PERMANENCIA-GRATUIDAD

Son los recursos que transfiere el Municipio para garantizar la permanencia dentro
del sistema educativo de la poblaciéon escolar matriculada en cada uno de los
niveles de educacién en la vigencia.

Otros Ingresos:

o Certificado y constancias: se cobran unicamente cuando la persona ya ha
terminado su ciclo escolar (ya termin6 su grado 11°). Solicitan muy pocos
e Donaciones: Se presentan muy pocas

FUENTES DE GASTOS
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Por este concepto se pagan jornales, honorarios, servicios técnicos, otros servicios
profesionales, y mantenimiento del software académico de notas, excluyendo los
de docencia o los que se puedan suplir con personal de planta, que se realicen de
manera transitoria y esporadica de conformidad con el régimen legal vigente. Los
contratos requeriran la autorizacién del Consejo Directivo y deberan ser ejecutados
durante el calendario escolar atendiendo el régimen contractual vigente y al articulo
13 de la Ley 715 de 2001 y el decreto 1082 de 2015

DOTACIONES PEDAGOGICAS

Corresponde a las ayudas didacticas o medios que facilitan el proceso pedagdgico,
calificados ademas como elementos de uso fungible Gastos de dotacion personal
del alumno tales como: los cuadernos y similares, los lapices y demas instrumentos
de escritura, las guias educativas, guias de lectura, ejercicios o pautas de
experimentacion, los medios magnéticos de almacenamiento de informacion, las
carpetas o sistemas de archivos, los instrumentos o materiales artisticos o
deportivos y en general, los materiales que por uso fungible se consideren como
dotacion personal del alumno mas no como materiales de caracter propio de cada
alumno”.

Conforme a lo establecido, este dinero se destinara para la compra de elementos
para preescolar, implementos deportivos, software educativo, materiales similares
que sirvan de apoyo a la accion docente, mobiliario, textos y libros, material
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didactico, audiovisuales, licencias de productos informaticos y adquisicion de
derechos de propiedad intelectual, entre otros

COMPRA DE EQUIPO

Con esta apropiacion se adquieren enseres y equipo de oficina, de computo, de
comunicaciones, para talleres, laboratorios, aulas de clase, para el servicio de la
comunidad educativa

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se entiende por materiales y elementos de consumo, los bienes indispensables
para el normal funcionamiento administrativo del colegio tales como papeleria y
utiles de escritorio, elementos de aseo y cocina, elementos de botiquin autorizados
por la Secretaria de Salud, materiales desechables de laboratorio, aceites y
combustibles, elementos de seguridad industrial, repuestos y herramientas. Se
incluira en esta partida la totalidad de insumos necesarios para la sistematizacion
de calificaciones

MANTENIMIENTO

Se entiende por mantenimiento preventivo, aquel que se refiere a los procesos de
conservacion de las edificaciones y sus espacios exteriores e interiores, mediante
un programa sistematico de inspeccion, reparaciones menores Yy verificacion:
conservacion y reparacion de los bienes muebles, conservacion de mobiliario y
equipos de oficina, conservacion de equipos mecanicos, conservacion de equipo
eléctrico, conservacion de bienes y inmuebles — obras locativas menores y otros.
Incluye ademas instalaciones eléctricas, instalaciones hidro-sanitarias,
mantenimiento de cubiertas, impermeabilizaciones, arreglo de filtraciones, canales
y bajantes, arreglo de enchapes, pinturas, cambio de vidrios, cambio de bombillos,
cerraduras, conservacion de zonas verdes, conservacion de areas exteriores,
emergencias y reparaciones menores de acuerdo a lo establecido en el Plan de
Mantenimiento.

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Esta apropiacion esta destinada para cubrir los gastos relacionados con la edicion
de formas, escritos, publicaciones, libros, trabajos tipograficos, sellos,
suscripciones, adquisicion de libros, fotocopias, pago de avisos, formularios de
impuestos, sefialetica, plotter, entre otros

Las anteriores inversiones se garantizan a través de:

» Aprobacion consejo
» Ejecucion de contratos
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» Publicaciones en carteleras

» Rendicion de cuentas a la comunidad en general

» Sistemas y plataformas de control nacionales y municipales como SIFSE
(trimestral), SECOP, SIA observa (cada vez que se haga ejecucion), reporte
de ejecucion presupuestal y contable en plantilla chip secretaria de
educacién municipal (mensual), informes y reportes a la DIAN.

» Veedurias y organismos de control

Los procesos administrativos claves del Colegio son los que suministran y gestionan
los recursos fisicos, financieros y de la informacion, necesarios para garantizar las
condiciones optimas de desarrollo del servicio educativo y asegurar la sostenibilidad
institucional. La secuencia de las principales etapas y actividades que en ellos se
suceden, se describen a continuacion:

| ADMINISTRACION FINANCIERAY CONTABLE ]

ONTABILIDAD TESORERIA PRESUPUESTO

1 1. Revisarla
. Planea 1. Planear las '- i5 A
actividadas - T »| ejecucion del ano
ac‘:;"s‘f::‘:isa de anterior
Estados financieros B 2. Planeany
cuentas por cobrar El presupuesto
3 . 3. Registrar y
tlr_\éo:mgclén Controlar los 3. Aprobar y divulgar
ributaria recaudos El presupuesto
4. Verificar es 4. Gestionar cuentas !
financieros Por pagar 4. Ejecutar el
! presupuesto
de 5. Realizar arqueo y !
— .
D_Atenfil_endo aI a3 | conciliaciones
Isposicionesyn e ! 5. Evaluar el proceso
— De ejecucion
6. Custodiar y
Controlar las
— Inversiones del

colegio
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1. Elaborar el
Presupuesto

2. Solicitu
Eleccidn vy
evaluaciSn

de proveedores
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4. SeleccidSn de 1a
cotizaciSn

5. Verificacicon
Disponibilidad
pPresupu =l

6. Aproba

Y realizacicon de las

Compras © contratos
Por prestaciodn de

sSservicios
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7. Revisidn de 1a
Calidad del
pPproducto

4. SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

La
complementarios:

Institucion Educativa San Jorge cuenta con
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los siguientes servicios

Oficina de Acompainiar los procesos de
orientacion formacion en Habilidades
escolar socioemocionales a través
de talleres a estudiantes,
dinamizar las escuelas
familiares y apoyar los
procesos académicos de
los estudiantes
caracterizados.
PROGRAMADE | Se brinda a los estudiantes
ALIMENTACION  complemento  alimentario
ESCOLAR s
representado en Racion
PAE . -
industrializada RI o)
refrigerios

Servicio social
del
estudiantado

Realizacién de proyectos,
convenio con aguas de
Manizales, Defensa Civil,

Secretaria de deporte,
Secretaria de Salud,
Secretaria de Transito,

Estudiantes,
familia,
caracterizados.

padres de
estudiantes

Pre-escolar y primaria.
Poblacion vulnerable
(desplazados, indigenas y
negritudes)

La comunidad, la institucion,
los estudiantes de grado
noveno, décimo y undécimo.
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Apoyo administrativo,
logistico, entre otros

Pruebas Convenio con Fundacion @ Estudiantes de undécimo
SABER Catalina.
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TITULO V. GESTION COMUNITARIA

9.1. ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA E INCLUSION

La educacion inclusiva cambia el paradigma que se tenia de atender las diferencias
de la poblacion educativa fuera del contexto escolar y del aula de clase. Es por esto
que crea, construye y aplica un curriculo de caracter flexible e inclusivo, que
garantiza una educacion de calidad y respondiendo al planteamiento del modelo
pedagogico.

El Colegio San Jorge en busca de la calidad educativa y atendiendo a la gran
diversidad presente en las aulas, ha disefiado un plan de apoyo para estudiantes
con caracteristicas diferenciales, el cual tiene como fin fortalecer los procesos
académicos para que el estudiante se sienta acompafnado, disefiando actividades
curriculares que le permitan alcanzar avances significativos en sus procesos,
permitiéndole una apropiacién de sus de sus fortalezas, un conocimiento de sus
limitaciones para trabajar en ellas y alcanzar un optimo desarrollo de sus
capacidades.

Entendiéndose la educacion inclusiva como aquella que promueve la presencia,
participacion y aprendizaje exitoso de todos los estudiantes sin importar sus
limitaciones, destacando asi las capacidades que lo hacen diferente y diverso. A
través de la implementacion de orientaciones pedagogicas que inciten acciones
dentro del aula para la facilitacion, potencializacion y estimulacion de diversos
procesos de aprendizaje. Logrando por medio de la caracterizacidon institucional
realizar modificaciones que permitan ajustes razonables, flexibilizaciones
curriculares y demas adaptaciones que se deben brindar para estos estudiantes,
con el fin de que culminen exitosamente su proceso formativo en cada nivel de la
educacion formal.

Con este fin_en la institucién educativa se lleva a cabo el proceso de caracterizacion
inicial en el SIMAT que esta consignado en el “Documento de orientaciones
técnicas, administrativas y pedagdgicas para la atencidn educativa a estudiantes
con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva” (2017) del Ministerio de
Educacién Nacional, como: “El Sistema Integrado de Matricula (Simat). Que
contribuye a la gestion de los datos de los estudiantes que acceden a la educacion
formal en nuestro pais y facilita la consulta de diversa informacion sobre cada uno
(p- €j.: en qué establecimiento educativo se encuentran, qué grado cursan, en qué
zona viven, entre otros). Para el caso que nos ocupa, el Simat permite identificar
qué tipo de discapacidad presentan aquellos estudiantes que se reportan como
tales”. Sirviendo estos datos para el conocimiento de diagnosticos que nos
aproximan a la planeaciéon de los apoyos pedagogicos consecuentes con las
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necesidades de cada estudiante. Trabajandose desde el marco de la equidad que
implica dar a cada uno lo que requiere para su aprendizaje significativo.

Para el ingreso de los estudiantes al SIMAT se realizan una serie de procesos
instituciones que van guiados al primer acercamiento con el caso y evaluacion
pedagogica con el fin de aproximarnos al conocimiento del estado del estudiante en
sus dimensiones de desarrollo tales como: intelectual, social, emocional, entre otros
aspectos de relevancia para el desempefio en sus diferentes entornos. Con esta
informacion que en ocasiones es complementada por conceptos de especialistas
en el area de la salud se comienza a pensar en las orientaciones pedagodgicas
apropiadas para cada caso. En esa medida, se vinculan con los procesos de
caracterizacion pedagogica de los estudiantes cuando llegan al establecimiento
educativo, los ajustes razonables, las flexibilizaciones curriculares y otras
adaptaciones que deben proveerse para que esta persona culmine exitosamente su
proceso formativo en todos y cada uno de los niveles de la educacion formal.

En este momento y desde la experiencia institucional los apoyos pedagogicos son
brindados por la profesional de apoyo, quien realiza no solo los acompafiamientos
en el aula, sino los seguimientos a los procesos familiares y médicos en los _que se
encuentra inmerso cada estudiante reportado en el SIMAT, como con discapacidad.

Ademas, con los padres de familia se busca tratar temas relacionados con la
discapacidad, la inclusion y las estrategias de manejo segun los diagndsticos,
adicional al tema de capacitacién agendado para el consejo de padres.

Como dato importante el docente orientador de la institucion educativa al inicio del
ano escolar pasa a los docentes el reporte de los estudiantes que se encuentran
caracterizados por cada salén, donde aparece sus datos basicos y diagnostico, con
el fin de que cada docente sepa con cuales estudiantes debera realizar mayor
seguimiento y brindar estrategias diferenciadas para su aprendizaje significativo,
ademas con cuales estudiantes debera flexibilizar el curriculo y aplicar la evaluacién
diferenciada. Adicional a la entrega de datos de caracterizados el psico orientador
hizo entrega de documento denominado “Manejo y estrategias en el aula con
estudiantes discapacidad. Atenciones en lo pedagdgico, social y comportamental”
para brindar guias de atencion a estudiantes con diversas necesidades.

Como complemento a lo anteriormente descrito el proceso de inclusién que
actualmente se lleva a cabo en la I.E San Jorge cuenta con las siguientes acciones
y estrategias para la permanencia e inclusion de los estudiantes con discapacidad:

e Recepcidén de informes pedagdgicos realizados por los docentes con el fin de
que el profesional de apoyo y el docente orientador de la institucion conozcan
de primera mano la situacion del estudiante (sus fortalezas y dificultades
dentro del aula)
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Evaluacién al estudiante acorde a lo descrito por el docente en el informe
pedagoégico, por medio del formato de evaluacion psicopedagodgica
elaborado por la secretaria de educacion. Con el fin de conocer la evolucién
del estudiante en diversas areas y visualizar las dificultades descritas para
corroborar la existencia de la limitacion dentro del contexto académico.

Posterior a la evaluacidn se comienza a vislumbrar el plan de accién para
cada _estudiante sequn su necesidad, seguido a la _evaluacién
psicopedagdgica se cita al padre de familia o acudiente para socializar los
resultados y conocer como se maneja dentro del entorno familiar lo
relacionado con el ambito académico, su seguimiento y refuerzo. Se dan
pautas de manejo para implementar dentro del entorno familiar y se remite a
evaluacion _especializada _(psiquiatria, fonoaudiologia, neuropsicologia
infantil, entre otras) si es la necesidad del caso. Igualmente, si el caso no
requiere de mayor evaluacion sino de inicio de proceso externo por salud con
apoyos desde areas como: psicologia o terapia ocupacional, se remite a
dichos servicios para el apoyo ya sea al estudiante o al grupo familiar.
Solicitandosele a la familia_que cuando tenga los soportes de atencién
externa por salud o un diagnostico claro lo haga llegar a la profesional de
apoyo para iniciar el proceso de caracterizacion ya antes descrito.

El estudiante que ha pasado por el proceso anterior se considera como
estudiante en proceso, el cual requiere del seguimiento y los apoyos
pedagogicos brindados por la profesional de apoyo o por el docente
orientador segun el caso. En relacidon a los seguimientos se realizan
entrevistas con el estudiante o el docente a cargo, para conocer situacion
actual y posible evolucion; si segun el anterior procedimiento se requiere
mayor informacion de como va el proceso por el area de salud, se busca
establecer contacto con el nucleo familiar para indagar si al estudiante se le
este garantizando la debida atencion.

Adicional a estos pasos y como estrategias de inclusion dentro del entorno
escolar se brindan asesorias y capacitaciones a padres de familia y docentes
y talleres grupales con temas de interés mayormente solicitados por los
docentes a cargo para un grado en especifico, que en ocasiones puede ser
replicable si se evidencia la misma necesidad en otra aula.

Finalmente, y como se ha venido explicando con los estudiantes en proceso
o0 caracterizados se realizan apoyos en el aula, va sean individuales o
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grupales segun la necesidad de cada quien. Estos apoyos se buscan
gestionar de acuerdo con el conocimiento previo del diagnostico o dificultad
del estudiante, intentando por medio del reconocimiento y trabajo de
potencialidades del mismo, nivelar su aprendizaje o alcanzar el mayor grado
de adaptacion y aprendizaje significativo que cada estudiante pueda
alcanzar, para que de este modo exista la posibilidad de que este sea
promovido en todos los grados escolares, accediendo a una educacion que
logre flexibilizarse de acuerdo a sus necesidades, tanto a la hora de la
explicacion del tema, como en el momento de la evaluacion final.

o Al finalizar el afo la profesional de apoyo vy el Psicorientador elaboran un
informe de cada uno de los estudiantes atendidos, dejando en él consignado
los avances de este y las recomendaciones tanto a nivel educativo, como de
apoyos por salud y acompafiamiento familiar, ademas se realiza un
documento con recomendaciones para la institucion para ser tenidas en
cuenta para el préximo afio lectivo.

Nota: todas las intervenciones, evaluaciones o seguimientos realizados a los
estudiantes quedan consignados en su carpeta si se encuentran caracterizados o
en proceso, o en la carpeta de “control y seguimiento” de la oficina de orientacion
escolar, con el fin de que pueda existir una evidencia para dichas atenciones que
verifiquen las acciones implementadas para cada estudiante.

Como estrategia de permanencia e inclusion se brindan talleres referidos a
fortalecer la cultura inclusiva en el plantel educativo, cultura que busca sensibilizar
a estudiantes, docentes y padres frente al respeto por el otro respeto por la
diferencia. Es asi que se cuenta con un cronograma de actividades referido a la
cultura inclusiva en la Institucion educativa favoreciendo en los estudiantes
docentes y padres el conocimiento y la empatia ante casos presentados y
particulares como son los de discapacidades anteriormente referidas.

Estrategias basadas en la lectura de cuentos juego de roles, talleres ludicos, videos
alusivos a la cultura inclusiva, imagenes, mensajes, enfocados en un modelo flexible
donde el aprendizaje y la participacidon cobra relevancia, sin embargo es de
mencionar que dichos aprendizajes se basan en un DUA, DISENO UNIVERSAL DE
APRENDIZAJE, que favorecen escenarios ludica reflexivos y de participacién donde
se construye con el docente y estudiante a través de materiales y recursos
didacticos que favorecen el aprendizaje con calidad, es por ello que la institucion
educativa cuenta con modelos flexibles donde prima el respeto por el otro respeto
por la diversidad.

Es importante mencionar que estos modelos flexibles, estan relacionados con la
pedagogia hospitalaria, la cual se encarga de la educacidon del nifo enfermo y
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hospitalizado de manera que no retrase
aprendizajes, a la vez que procura atender a las necesidades psicologicas y sociales
generadas como consecuencia de la hospitalizacion y de la concreta enfermedad
que se padece, es por ello que la Institucion educativa San Jorge recoge de la
pedagogia Hospitalaria el reconocimiento de las caracteristicas, psicologicas,
sociales, emocionales y fisicas registrando con estos las necesidades particulares
de sus estudiantes y con ello suplir las necesidades educativas de estos; a través
de materiales que favorezcan sus canales sensoriales como es el Kinestésico,
Visual Olfativo y auditivo generando con ello mayor probabilidad del aprendizaje del
estudiante en el aula de clases.

su desarrollo personal

MECANISMOS DE PARTICIPACION E INTEGRACION COMUNITARIA
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ni en sus

FRECUENCIA

ESTRATEGIAS DE | ESTAMENTO ACTIVIDADES DE REUNION RESPONSABLES SEGUIMIENTO
PARTICIPACION
ESCUELA e Creciendo en familia: Talleres Integrantes Gestién | o Acta
FAMILIAR a padres de familia e bimensual Comunitaria « Registro de asistencia
e Capacitacion a docentes e Evidencias de talleres
e Capacitacion a padres de e Seguimiento a
Familia cronograma
e Conformacién del Comité de
Escuela Familiar
SERVICIO e Educacién ambiental PRAE | Bimensual e Rubén Dario | Formato GCPC20-2
SOCIAL (EMAS, AGUAS DE Calle Formato GCPC20-3
PROCESOS’ DE MANIZALES,) Seguimiento por periodo
PROYECCION A LA de avances.
COMUNIDAD e Alcaldia, recreacion Evaluacién periédica del
Gobernacién de Caldas. cronograma
e Secretara del deporte.
e Hemocentro
e Cruz Roja
e monitorias
e San Jorge (coordinacion,
psicorientacion)
REUNIONDE | e Informe de  rendimiento | e Bimestral o Directivos e Acta
PADRES DE académico y disciplinario e Docentes * Registro de asistencia
FAMILIA o Extraordinarias segun la e Ocasional . o Medicién de asistencia
individualidad de los por reunion.
estudiantes e Comparativo de
asistencias por periodo
CONSEJO DE | e Eleccion de representante al | ¢ Mensual Directores de grupo e Actas de reunion
ESTUDIANTE consejo directivo . Semanal e Formato GCPC20-1
S o Liderazgo de procesos a nivel Docente de | o Evidencias de
(DEC. 1860 de aula proyecto de elecciones
DE 1994. e Promocion de la buena democracia:
ART 29) convivencia Amaury Pérez
o Intermediacién entre

ORGANIZACIONES
ESTUDIANTILES

estudiantes, docentes y

directivos
Representacion de la
institucion en  actividades
externas.
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GOBIERNO e Liderar la eleccion del | Afo lectivo Junta directiva del | « Promueve el desarrollo
ESTUDIANTIL representante de los gobierno escolar: afectivo, social y moral
estudiantes ante el consejo e Presidente de los estudiantes, a
directivo o Vicepresidente través de actividades
e Promover y regular las e Secretario vivenciales de

relaciones democraticas en el organizacion
aula En el interior del | e Desarrollar el liderazgo

e Recoger intereses, salon: e Desarrollar actividades
expectativas e inquietudes e Comités de para vivir
para presentarlas al consejo trabajo e Participacién activa y
directivo y académico e proyecto de democratica

e Promover la eleccion del democracia e Solucién de problemas
personero estudiantil y de sus y necesidades de la
representantes a diferentes institucion
instancias

Promover el cumplimiento del
manual de convivencia

CONSEJO DE | e Elegir los dos representas de | Mensual Rectora Actas
PADRES DE los padres al consejo directivo Registro de asistencia
FAMILIA Cronograma de reuniones
(DEC 1860 DE Angela Coca
1994
ART. 31)
ASOCIACION | e Apoyar la ejecucion del PEl y | Mensual Rectora Actas
DE PADRES el plan de mejoramiento del Registro de asistencia
ORGANIZACIONES (DDEE'(:;AR“é;I:(I)A (éstlatz)lecimifsnto educetxlti\l/(;).d
DE PADRES DE L olaboracion con activiaades Angela Coca
2150 DE 1995 institucionales g

FAMILIA
DEC 1286 | o« Presentar propuestas de

ABRIL DE mejoramiento
2005) e Promover actividades de
formacién

9.2 ESTRATEGIAS DE PROMOCION Y PROYECTO DE VIDA

Actividad de desarrollo de habilidades y
conocimientos que promueven la integracion e
interaccién del estudiante con su comunidad
contribuyendo al mejoramiento social, cultural y
econémico de su regién

SERVICIO SOCIAL

Promoviendo el desarrollo afectivo, social y moral
de los estudiantes, desarrollando el liderazgo,
CONSEJO DE ESTUDIANTES lasa habilidades para vivir, la participacién activa
y democratica, estimulandolos a participar e
impulsar actividades en la comunidad y a
solucionar problemas y necesidades

ESTUDIANTES Actividad donde se promueve el desarrollo

afectivo, social y moral de los estudiantes,
GOBIERNO ESTUDIANTIL desarrollando claramente roles de liderazgo en
procesos de participacién activa y democratica de
la vida escolar

CONSEJO DE LOS ESTUDIANTES Donde se promueve la participacién democratica
de los estudiantes

APROVECHO CADA INSTANTE DE Ml . .
VIDA Interclases e inter-colegiados

ACTIVIDADES CULTURALES,
CELEBRACIONES: DIA DE LA NINEZ,
ETC.

Donde el estudiante explora una serie de valores,
actitudes y aptitudes en su formacién personal y
social.
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DOCENTES

JORNADAS DE CAPACITACION

Donde se busca el perfeccionamiento de
aptitudes que beneficien la labor docente y a la
persona

JORNADAS DE INTEGRACION

Donde se busca mejorar la interrelacién con todos
los estamentos de la institucién a la vez que
busca mejorar el clima laboral y de salud de los
docentes

PADRES DE FAMILIA:
CONSIDERADOS PERSONAS
CLAVES PARA EL EXITO EN

LOS PROCESOS
COOPERATIVOS Y
COLABORATIVOS DE
APRENDIZAJE,
DISCIPLINARIOS Y
PROYECTO DE VIDA DE LOS
ESTUDIANTES

ESCUELA DE PADRES

Espacio de dialogo, discusion, e intercambio de
experiencias a través de participacion activa
donde se busca contrarrestar diversos problemas
que presentan las familias y las comunidades

Escuela terapéutica

CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA

Donde se asegura la participacién activa de los
padres y acudientes en los procesos educativos
propendiendo por mejorar la calidad del servicio

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA

Organo que contribuye al apoyo, promocién y
facilitacién de los procesos institucionales

CELEBRACIONES: QiA DE LA FAMILIA,
DIA DEL PADRE, DIA DE LA MADRE,
ETC.

Actividades donde se promueven valores éticos y
culturales, que contribuyen a la formacién integral
de los educandos de la mano con el entorno
social

COMUNIDAD INSTITUCIONAL

CONVENIOS ACADEMICOS

Universidades, instituciones de apoyo psicosocial,
procesos de inclusién

CONVENIOS NUTRICIONALES

UT ALIMENTAMOS MANIZALES

CONVENIOS DE BIENESTAR

Alcaldia

CONVENIOS DEPORTIVOS

Universidad de caldas, secretarias de deporte

CONVENIOS COMUNICATIVOS

Bilingtiismo,

PLANTA FiSICA

Acceso a la comunidad y a toda la institucion
educativa a los espacios con usos pertinentes
segun la necesidad, demanda y uso adecuado

PROYECTOS INSTITUCIONALES

Programa de atencion en riesgos psicosociales,
aprovecho cada instante de mi vida, zona franca
de paz, proyecto de educacién sexual, escuela de
baile, escuela de futbol, formacion de lideres,
programa de prevencidn de riesgos fisicos,
proyecto PRAE, DESARROLLO DE
CAPACIDADES EN EMPRENDIMIENTO CON
BASE EN LAS TECNOLOGIAS

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.L.
Educamos en el Amor, Generando Sabiduria y Proyectandola a la Sociedad



INSTITUCION EDUCATIVA SAN JORGE 136

Fducamos en &l Amor benerands Sabiduria y Proyectdndola a fa Sociedad
RESOLUCION N° 853 de Junio 24 del 2008 — NIT 900070015-4 — COD. DANE 117001001251

BIBLIOGRAFIA

DECRETO LEY 1075 DE 2015

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2017) DOCUMENTO DE ORIENTACIONES
TECNICAS, ADMINISTRATIVAS Y PEDAGOGICAS PARA LA ATENCION EDUCATIVA A
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD EN EL MARCO DE LA EDUCACION INCLUSIVA.
COLOMBIA

LEY GENERAL DE EDUCACION DE 1994,

LINEAMIENTOS CURRICULARES MEN 1998.

LOGROS Y COMPETENCIAS CURRICULARES 1998

DIMENSION DE LA EDUCACION BASICA, ESCUELA ACTIVA URBANA 2002.

NIVELES PLANIFICABLES DE LA EDUCACION EN COLOMBIA MODULO
AUTOFORMACION.

LA INSTITUCION EDUCATIVA UNA ORGANIZACION QUE APRENDE.

GUIA PRACTICA PARA IMPLEMENTAR EL MEJORAMIETNO DE LA CALIDAD EN
EDUCACION. FUNDACION CREM HELADO.

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA 1991.

LEY 1092.

LEY 1620 DE 2013

COMPETENCIAS SOBRE CIUDADANIA

Ley 1618 de 2013

Ley 361 de 1997

Ley 2216 de 2022

Ley 1620 de 2013

Decreto 1421 de 2017

Decreto 366 de 2009

Decreto 1965 de 2013

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.L.
Educamos en el Amor, Generando Sabiduria y Proyectandola a la Sociedad



